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PREMISE

Planul managerial al Liceului Teoretic ”Alexandru Ioan Cuza” pentru anul scolar 2018-2019 este

conceput si elaborate pornind de la:

% Legea Educatiei Nationale Nr.1/2011, cu completarile si modificarile ulterioare
« Legeanr. 87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005,

privind asigurarea calitatii
+«+ Planul de dezvoltare institutionala 2015-2019;

« Raportul general privind starea si calitatea invatdmantului din Liceul Teoretic ”Alexandru loan

Cuza” pentru anul scolar 2017-2018

% Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin

OMENCS 5079/2016
s Statutul Elevului, aprobat prin OMENCS nr.4742/ 10.08.2016

VIZIUNEA

Demersul nostru educational, alaturi de familie si comunitate, are ca scop dezvoltarea libera,

integrala, responsabild si armonioasad a individualitatii umane, formarea personalititii autonome si
creative a tinerilor ce vor deveni astfel apti, pentru integrarea socio-culturala si profesionala deplina
ntr-o lume dinamica supusa unor transformari din ce in ce mai rapide.

prin:

MISIUNEA
Toate activitatile liceului nostru au ca finalitate formarea si dezvoltarea personalitatii tanarului

dezvoltarea competentelor intelectuale, a abilitatilor practice, a tehnicilor de tip learning-by-
sanselor si pentru o integrare socio-profesionala eficienta;

asimilarea cunostintelor stiintifice si utilizarea lor trandisciplinard in medii culturale diferite;
educarea 1n spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al demnitatii
si al tolerantei, al schimbului liber de opinii;

fatd de natura si mediul inconjurator;

formarea unei conduite morale care sa inspire respectul si Increderea societtii;

dezvoltarea armonioasd a individului prin educatie intelectuala, morala, estetica, informationala
si antreprenoriald pentru a deveni o persoana activa, responsabild si cu reale competente de
gandire critica intr-0 societate democratica;

dezvoltarea unei culturi organizationale de tip retea, care sd promoveze valori esentiale
impartdsite de profesori, elevi, parinti si de actori sociali din comunitatea locald in vederea
centrdrii educatiei pe elev, a asigurarii unui minimum eficient de competente, util pentru o
societate Tn schimbare.



VALORILE NOASTRE:

Profesionalismul — a avea cunostinte, abilititi si respect fatd de profesia aleasd, cu dorinta de a fi cel
mai bun in domeniul sdu de activitate.

Echitate — a promova egalitatea sanselor in actul educational.

Noutate — a educa elevii in conditii optime impuse de schimbare.

Toleranta — a accepta multiculturalismul si diversitatea etnica si de idei.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fiecdruia, asumarea
propriilor actiuni.

Umanitate si respect— a arita consideratie fatd de oameni, fatd de autoritafi, fatd de proprietate si, nu
in ultimul rand, fatd de propria persoana.

Lucru in echipd — a dezvolta un climat de muncd pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, folosind
metode participative si consultative atit in activitdtile, cat si in parteneriatele educative.
Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un
comportament adecvat oricdrei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice Imprejurare.

Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adevirul, de a actiona onest in gind si in fapta.

Cooperarea — a arita grija si compasiune, prietenie si generozitate fatd de ceilalti.



DIAGNOZA INSITUTIONALA - ANALIZA SW.O.T.

A. Resurse curriculare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Rezultate foarte bune la Examenul de
Bacalaureat (promovabilitate 100%)

Ofertd educationala variata: profil real si
umanist, clase cu profil intensiv
informatica si intensiv engleza, clase de
stiinte ale naturii

Existenta motivatiei pentru calitate 1n
invatamant;

O buna cultura organizationala
caracterizatd prin pastrarea unor traditii
specifice: 1intalnirile de promotie, Ziua
Liceului,  Balul ~ Bobocilor,  Balul
Absolventilor, etc.

Incadrarea la nivelul peste media pe tard in
ceea ce priveste rezultatele elevilor la
examenele nationale de bacalaureat

Numar mare de elevi care continua studiile
in invatamantul superior;

Trupa de teatru OKAUA,

Programul liceului Tn 2 schimburi
Dotare materiala si cu material
didactic deficitara;

Implicarea redusd a wunor cadre
didactice in organizarea activitatilor
extragcolare si in actul decizional si
educational;

Evaluarea subiectiva si inconsecventa
la anumite discipline;

Dezinteresul parintilor fatd de situatia
scolara a propriilor copii, ducand
deseori la absenteism;

Imposibilitatea de a studia CDS-ul
altfel decat prin metoda “majoritatea
decide” (nu se pot organiza CDS pe
discipline si an de studiu din cauza
orarului)

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Colaborarea cu comunitatea localda 1in
vederea realizarii analizei de nevoi a
acesteia si, implicit, a dezvoltarii
curriculare;

O singura clasd de uman

Incoerenta legislativa.

Pauperizarea unui numar mare de familii
datorita micsorarii veniturilor

Scdderea numarului de elevi castigdtori
la Olimpiade si Concursuri scolare;
Concurenta generatd de alte licee si
colegii nationale din Bucuresti;




B. Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Cadre didactice calificate — 100%
Numarul mare de cadre didactice cu experienta,

gradul |

Disponibilitatea  cadrelor didactice pentru
formare/perfectionare
Numar mare de cadre didactice formate Tn

utilizarea calculatorului;

Numar mare de profesori titulari;

Numar din ce in ce mai mare de elevi si cadre
didactice participante la sesiunile stiintifice
organizate la nivelul scolii, pe sector, municipiu ,
national si international

Comunicarea deficitara cu ofertantii de
programe de formare;

Inexistenta unor modalitati de stimulare
financiara a cadrelor didactice,

Inexistenta cadrului legal de finantare a
cursurilor de formare/perfectionare

Slaba motivare a unora dintre profesori si
elevi;

Nerespectarea tuturor atributiilor
prevazute 1n fisa postului de catre unii
profesori,

Pierderea unor posturi de nedidactic si
didactic auxiliar

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta unor formatori nationali 1n unitate;
Existenta unor cadre didactice mentori
Existenta unor profesori metodisti in liceu;
Oferta bogatd de cursuri de formare;
Colaborarea facultatile  absolvite
programele de formare continua;

Facilitafi acordate de stat pentru copiii proveniti
din familii sarace, acordarea burselor pentru
copiii proveniti din familii monoparentale;
Colaborarea cu Directia pentru protectia)
copilului din cadrul Primariei sector 3 si cu alte
institutii, ONG-uri;

Cresterea mediei de admitere la liceu

cu n

Plecarea cadrelor didactice Th domenii de
activitate mult mai bine remunerate;

Lipsa unui cadru legislativ coerent care sa
stimuleze formarea.

Costul ridicat al unor cursuri de formare
Scaderea calitatii elevilor;

Blocarea posturilor vacante;




. Resurse financiare si baza materiala

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

15 sali de clasa dotate cu mobilier, geamuri
termopan, table ecologice, video-proiectoare,
ecrane si boxe;

8 laboratoare: (1 fizica, 1 chimie, 1 biologie,
5 informatica)

7 cabinete: (1 limba engleza, 1 matematica, 1
consiliere psiho-pedagogica, 1 fizica, 1
chimie)

Sala de festivitati multifunctionala cu 100
locuri

Sala de sport

Biblioteca cu sala de lectura;

Cabinet medical scolar;

Aviz sanitar de functionare;

Serviciile de contabilitate si secretariat dotate]
cu calculatoare conectate la internet;

Laptop pentru fiecare cadru didactic
Manuale gratuite pentru toti elevii

Toalete amenajate si igienizate

Insuficienta finantare de la buget;
Deficiente de relationare a dirigintilor
cu reprezentanti ai comunitatii locale
pentru dezvoltarea bazei materiale a
claselor de care raspund;

Specificul liceului nostru nu permite
realizarea de venituri extrabugetare;
Legislatia in vigoare

Lipsa unor cabinete pentru
disciplinele: limba romana,
disciplinele socio-umane;

Lipsa unei sali de festivititi mai mari;
Lipsa finantarii pentru substante si
ustensile de laborator

Fonduri insuficiente pentru paza
permanent

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Posibilitati de realizare a veniturilor
extrabugetare prin inchiriere de spatii,
sponsorizari, donatii;

Sprijinul Asociatiei Parintilor ai Liceului
teoretic “Alexandru loan Cuza” in
imbundtdtirea bazei materiale;
Valorificarea posibilitatilor de dotare
existente in scopul instruirii si al realizarii
veniturilor extrabugetare;

Slaba implicare a périntilor in activitati
de atragere de fonduri Tn vederea
imbunatatirii bazei materiale a scolii;
Criza financiara;

Ritmul reformei;

Lipsa de autonomie financiara;




TINTE STRATEGICE

Strategia liceului nostru este orientata spre pregatirea elevilor in domeniul teoretic, bazatd pe
formarea de competente generale si specifice, necesara pentru a corespunde cerintelor nationale si
europene. Tintele strategice urmarite au fost:

Tinta strategica 1:
Promovarea educatiei diferentiate prin adaptarea demersului instructiv-educativ la nevoile imediate si
de perspectiva ale elevului

Tinta strategica 2:
Sustinerea performantelor elevilor prin activitati scolare, extrascolare si extracuriculare si dezvoltarea
spiritului de competitie

Tinta strategica 3:
Promovarea eficienta si realista a imaginii liceului pe plan local, national si european

Tinta strategica 4:
Cresterea numarului de proiecte, programe si parteneriate cu parintii, cu comunitatea si cu institutiile de
invatamant superior si de cultura

Tinta strategica 5:

Imbunititirea managementului resurselor umane pe directia selectiei, formarii continue si promovarii
cadrelor didactice competente si cresterea responsabilizarii fiecarui profesor prin implicarea in acte
decizionale

MODALITATI DE REALIZARE A TINTELOR STRATEGICE

Pentru realizarea tintelor strategice vom urmadri urmdtoarele obiective:

Tinta strategicd 1: Promovarea educatiei diferentiate prin adaptarea demersului instructiv-
educativ la nevoile imediate si de perspectiva ale elevului

Obiectiv 1: Dezvoltarea si aprofundarea competentelor de trunchi comun

Obiectiv 2: Obtinerea performantei prin extinderea competentelor de trunchi comun si imbogatirea cu
alte competente

Obiectiv 3: Adecvarea ofertei educationale la nevoile beneficiarilor

Tinta strategicd 2: Sustinerea performantelor elevilor prin activitiati scolare, extrascolare si
extracuriculare si dezvoltarea spiritului de competitie

Obiectiv 1: Identificarea elevilor capabili de performanta si includerea lor intr-un program de pregatire
suplimentara in vederea obtinerii de rezultate foarte bune.



Obiectiv 2: Cresterea eficientei comisiei de monitorizare a rezultatelor obtinute de elevi la olimpiade si
concursuri scolare si extrascolare

Obiectiv 3: Responsabilizarea cadrelor didactice in identificarea eleviilor cu abilitati organizatorice in
vederea implicarii acestora in realizarea de actiuni educative si crearea unei echipe organizatorice a
liceului.

Tinta strategica 3: Promovarea eficienta si realista a imaginii liceului pe plan local, national si
European
Obiectiv 1: Imbunatatirea metodelor/modalitatilor de promovare a imaginii liceului

Obiectiv 2: Imbunititirea imaginii liceului pe plan local
Obiectiv 3: Eficientizarea activitatii Comisiei de proiecte nationale si europene prin initierea de
proiecte noi.

Tinta strategica 4: Cresterea numarului de proiecte, programe si parteneriate cu parintii, cu
comunitatea si cu institutiile de invatamant superior si de cultura
Obiectiv 1: Eficientizarea proiectelor extrascolare si extracurriculare si a parteneriatelor

Obiectiv 2: Stimularea autocunoasterii si cunoasterii reciproce a parintilor si elevilor
Obiectiv 3: Cresterea nivelului de implicare si a rolului comunitatii in luarea deciziilor privind
dezvoltarea scolii si activitatile educative

Tinta strategici 5: Imbunititirea managementului resurselor umane pe directia selectiei,
formarii continue si promovarii cadrelor didactice competente si cresterea responsabilizarii
fiecarui profesor prin implicarea in acte decizionale

Obiectiv 1: Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii
actului de predare-invatare-evaluare, prin aplicarea unui curriculum bazat pe competente-cheie si prin
promovarea invatarii centrate pe elev

Obiectiv 2: Eficientizarea criteriilor de evaluare si promovare in carierd a personalului didactic
Obiectiv 3: Formarea initiala a cadrelor didactice debutante sau nou venite in unitate

Obiectiv 4: Cresterea responsabilizarii fiecarui profesor prin implicarea in acte decizionale



I. CURRICULUM

Functii Activitati Termene Responsabili Resurse necesare
0 1 2 3 4
. Responsabili comisii, sefi 5
1 i Vi 10 septembrie >3 Raportari,
;Tﬁcrzggi rarzgzgt:lll?r de activitate pentru departamente date statistice colectate
¥ P ' 1 octombrie Director anterior, rezultate, etc
Elaborarea Planului anual de dezvoltare 1 octombrie Director PDI, analize SWOT
Tntocmirea planurilor manageriale pe Responsabili comisii Planul managerial al
cap g P 17 septembrie metodice, Sefi de hanag
compartimente : liceului
compartimente,
Intocmirea Planului Managerial 10 septembrie Director PDI, metodologii
Proiectare isi icii : : .
Elabqr.area. graﬁcul}”.sl a t.em.atlcu e . Director, Director Date statistice, documente
Consiliului de administratie si Consiliului 10 septembrie . .
adjunct oficiale
profesoral
Constituirea comisiilor de elaborare a Conform . -
. N . . Director, Responsabili Regulamente,
subiectelor pentru olimpiade/concursuri calendarului comisii metodice roerame scolare
scolare la nivelul liceului M.E.N. Prog i
Elaborarea Strategiei de dezvoltare . Resp. comisie de Evidenta perfectionarii
o 17 septembrie . L
profesionala. perfectionare cadrelor didactice
Revizuirea Regulamentului Intern, ROF- 30 septembrie Dlrt_ec_tor, C.A.,_ Organigrama, ROFUIP, RI
Cuza Consilier educativ
Asigurarea comisiilor cu toate documentele . - -~ .
. . 1 octombrie Responsabilii comisiilor Documente specifice ale
privind planul cadru si programele scolare pe .
. ) o 2018 metodice M.E.N.
discipline/profiluri/specializari
Prelucarea legislatiei secundare Legii Dupa aparatia . . . ..
Educatiei Nationale lor in MO Director/ director adjunct | Regulamente, metodologii
Organizare Orgamzarea‘mmularllor pentru examenul lan-mai 2019 Director adjunct Metodolog.u, ‘prvograme,
national de bacalaureat logistica
Organizarea examenului de bacalaureat lunie-iulie 2019 Director, pro_fesorl, Metodolog! y ‘prvograme,
secretariat logistica
Organizarea concursurilor scolare la nivelul Conform Director, profesori, Metodologii, programe,
liceului calendarului secretariat logistica, cadre didactice




Asigurarea necesarului de manuale scolare 10 Septembrie - Logistica, manuale
. . Administrator .
gratuite pentru elevii claselor IX-XII 2018 alternative
Asigurarea aplicarii corecte a documentelor Sem. I+ 11 Director adj, responsabili Documente, profesori,
Coordonare — curriculare nationale la toate disciplinele ' comisii portofolii profesori
Monitorizare | Consilierea, indrumarea si coordonarea sefilor Decembrie Director .
o n oy : ) . : Documente oficiale CNC
de catedrd in stabilirea ofertei educationale 2018 Director adjunct
Organizarea nscrierii in clasa a XI-a pentru | Sem.Il Conform . .
o .. . ) ) . . Director Plan de scolarizare
absolventii ciclului inferior al liceului graficului
Monitorizarea si valorificarea rezultatelor Conform - . -
: . ) : Comisiile metodice Date statistice
elevilor la evaluarile interne si externe calendarului
Urmadrirea asigurarii calitdtii educatiei, a
o ; DN Conform
modului in care se realizeaza atributiile oo
. . . . planificarii
manageriale la nivelul colectivelor metodice
si fiecarui cadru didactic n parte: :
R - Semestrial
- controlul parcurgerii ritmice a materiei; .
Control- e " L . Inspectii,
- verificarea portofoliilor comisiilor Director, ;
Evaluare e " L . . Asistente la ore
- verificare portofoliilor cadrelor didactice Director adjunct, . °
: SO : .. - - Analiza documentelor,
- analiza obiectiva a nivelului de pregatire a . Responsabili comisii .
) S : Semestrial analiza rezultatelor
elevilor, cu masuri concrete de ameliorare a
situatiilor necorespunzatoare;
- controlul evaluarii continue si corecte a
elevilor; .
- . : Semestrial
- desfasurarea lucrarilor semestriale
. . A e Periodic, Tn
Stimularea elevilor castigatori ai .
. . oo functie de . C e ..
Motivare concursurilor scolare prin gasirea unor calendarul Director Sponsorizari, donatii
fonduri provenite din sponsorizari, donatii, s
specific
Implicare Realizarea unor chestionare de satisfactie Tn
PalE)tici are randul elevilor si al cadrelor didactice - Semestrial Membrii CEAC Chestionare
P problemele curriculare, evaluare
Elaborarea de materiale complementare
Formare . I N
pentru activitatea de predare-invatare realizata
Dezvoltare . . y . Suportul AEL, cadre
. < s pe suport informatic, pentru a raspunde Sem. 1+ 11 Profesori . .
profesionala si . O . didactice, elevi
< cerintelor noii societati educationale
personala

romanesti preconizate




Elaborarea strategiei de evaluare la nivelul
comisiilor metodice

Noiembrie 2018

Responsabili comisii

Teste, tezultate

Cormarca Organizarea catedrelor si comisiilor de lucru | 10 septembrie Director, director adj R.O.F.U.1.P.
Realizarea unor echipe de cadre didactice o :
dezvoltarea - . Criterii de selectie,
. pentru elaborarea/selectarea auxiliarelor Sem. | +1l Sefi catedre "
echipelor . T metodologii
curriculare la toate disciplinele
. - 9 o Director, Responsabil . .
Asigurarea unui climat de munca eficient in . . Comunicarea si cooperarea
.. C o comisie imagine, R . ..
folosul copiilor si tinerilor, beneficiarii Sem. |+ 11 intre participantii la actul
Negocierea sistemului educational coordonator programe, educativ
J consiliul elevilor
Rezolvarea P — — .
conflictelor Sprijinirea initiativelor cadrel_or dldacjuce si
aplanarea eventualelor conflicte de interes . . . . :
Sem. 1 +1l Director, director adj Comunicarea si cooperare

intre profesorii de specialitati diferite, intre
diriginti si profesori, intre elevi si profesori

Indicatori de performanta:
e Existenta documentelor manageriale realiste: Plan anual de dezvoltare, Plan managerial
e Existenta unui Regulament de organizare si functionare al Liceului Teoretic ”Alexandru Ioan Cuza” reactualizat

e Existenta Planurilor manageriale pentru toate comisiile si compartimentele

e Existenta unui Raport asupra activitatii desfasurate in anul scolar precedent

e Existenta unui Raport de autoevaluare interna realist
e Mentinerea procentului de promovabilitate la examenul de bacalaureat de 100%
e Mentinerea promovabilitatii de 100% la sfarsitul anului scolar

e Cresterea numarului de elevi care obtin premii si mentiuni la concursuri si olimpiade scolare




Il. RESURSE UMANE

Functii Activitati Termene Responsabili Resurse necesare
0 1 2 3 4
Actualizarea continud a bazei de date pentru Director. resp comisia
evidenta perfectionarii personalului didactic, 1 oct 2018 T, TESP. Baze de date preexistente
. . e . . perfectionare
didactic auxiliar si nedidactic ’
Rev1zu1'1jea Fiselor 'de'post pentru toate Septembrie Director , CA Legislatie, criterii
categoriile de angajati 2018
Proiectare Revizuirea Fiselor de autoevaluare a cadrelor Septembrie Consiliul de administratic | lesislatie. criterii
didactice, personalului didactic si nedidactic 2018 § gislafie,
Stabilirea programelor de formare la care vor . Director, responsabil e D
- s Semestrial . . Logistica, legislatie
participa cadrele didactice comisie perfectionare
Actualizarea statului de functii 10 octombrie Director, secretar sef Adec_v_area la confinutul
2018 specific
Aagurarea incadrarii cu respectarea criteriilor | 10 septembrie Dlre_ct_c_)r, requnsablll Metodologii M.E.N.
didactice 2018 comisii metodice
Numirea dirigintilor 10 sept 2018 | Director, director adjunct | Criterii de calitate, rapoarte
. Organizarea participarii la consfatuirile . . -
Organizare S .S . conform Director adj, responsabili .
cadrelor didactice pe discipline, fara afectarea . o . Graficul consfatuirilor
. " calendarului | comisii metodice
programului scolii
Organizarea cu sprijinul partenerilor a Director adj, resp.
centrelor de documentare si informare din permanent comisie perfectionare, Logistica
scoala sefi catedre
Organizarea sedintelor de catedra, a tematicii Responsabili comisii Rapoarte, sinteze, procese
i . Lunar .
si a graficului de desfasurare metodice verbale
Acordarea de consultanta comisiilor metodice Director, director adj., Grafice interne, asistente la
: . permanent - ’
si cadrelor didactice responsabili ore
Coordonare — Sprijinirea cadrelor didactice Tn absolvirea Director, sef comisie

Monitorizare

unor cursuri de perfectionare, masterate,

Conform ofertei

Oferta de cursuri, formare

. . erfectionare
doctorate, grade didactice p !
Realizarea unor intalniri - ateliere, dezbateri, .
seminare — Tn cadrul unor comisii metodice si Grafice de actiuni,
? Semestrial Coordonator CEAC logistica, documente

membri CEAC

CEAC




Coordonarea si sprijinirea cadrelor didactice
in vederea elaborarii de auxiliare curriculare:

Responsabili comisii

Logistica, programe

ermanent .
fise de lucru, teste de evaluare, teme P metodice scolare
croscurriculare si transcurriculare
Respectarea cu strictete a reglementarilor
privind incadrarea, salarizarea si promovarea permanent Director, secretar sef Legislatia specifica
personalului
Evaluar tivitatii intregului personal lanuari . .. . | Legislati ifica
Control valuarea activitat egului persona anuarie, Consiliul de administratie eg s'ati a specifica,
Evaluare conform criteriilor de evaluare septembrie logistica
Efectuarea de asistente la ore, mai ales in Director, Director o i o
. : Conform . . Legislatia specifica, Fisa
cazul cadrelor didactice debutante si nou- o adjunct, Responsabili . b ’
e 2 graficului o . de asistenta
venite Tn liceu, Tn vederea consilierii acestora comisii metodice ’
Stimularea cadrelor didactice pentru a
participa la programe de perfectionare si Di .
) N . . ir r,r nsabil
dezvoltare profesionald organizate de M.E.N., | conform ofertei ector, respo .Sab Oferta de formare
8 . e o i< A comisie perfectionare
de catre C.C.D., ale institutiilor de invatamant
superior, ale centrelor de formare
. Stimularea si consilierea cadrelor didactice
Motivare e .
pentru a participa la programe de formare .| Director, coordonator
. o conform oferteli Oferta de formare
pentru consiliere gcolara si activitati programe
extrascolare
R ) . - Director, director adj,
Incurajarea cadrelor didactice de a participa la . ! .
" Conform grafic | responsabil comisie Oferta,
cursuri de formare .
perfectionare
Cooptarea cadrelor didactice si a personalului
didactic auxiliar si nedidactic in comisiil . . . e
Iucrtf u si nedid comisiile de 10 sept 2018 | Director, director adjunct | Decizii, atributii
. Participarea cadrelor didactice la buna Profesori de informatica,
Implicare . . - D o
. desfasurare a examenelor pentru obtinerea Sem. Il profesori de engleza, Legislatie specifica
Participare . . A A six A . .
atestatului profesional in Tnvatdmantul liceal director
Participarea tuturor cadrelor didactice la
organizarea si desfasurarea evenimentelor Conform Cadre didactice,

festive din liceu

graficului

Director, director adjunct

documente, protocol




Asigurarea cunoasterii in randul cadrelor
didactice a reglementarilor in vigoare privind
cariera didactica si etapele formarii

. o .. 1 octombrie Director, resp. comisie Legislatia 1n vigoare, fise
profesionale: stagiatura, definitivat, grad II, } =
Formare . e 2018 perfectionare de Tnscriere
Dezvoltare grad I, doctorat, perfectionare periodica
fesionali i obligatorie, evolutie in ierarhie, recunoasterea
pro e(i’S;g:ll:l; 3| gradelor didactice
P Reactualizarea centrului de documentare n Director, resp. comisie .
L . . y Permanent . o1 Logistica
specialitate si pentru consiliere scolara perfectionare, bibliotecar
Perfectionarea si formarea proprie a tuturor e
el N PTOPIIC . . Oferta institutiilor
salariatilor, In functie de compartiment/ Sem. |+ 1l Director, formatori -
5 specializate
specialitate
Selectarea unor grupuri de cadre didactice n
Formarea scopul formarii acestora _in Veder_ea elaborarii Sem. | Dire_ct_c_>r, requnsabili Leg_is.latgie, materiale
dezvoltarea subiectelor pentru olimpiada la nivelul comisii metodice auxiliare
echipelor liceului, concursuri sau evaluari interne
Organizarea comisiei pentru curriculum 10 sept.2018 | director adj, resp.comisii | Legislatie, materiale
metodice auxiliare
Rezolvarea cu abilitate si discretic a Sem. 1 +1l Director, director adj., Comunicare, negociere
diferitelor situatii conflictuale care pot aparea resp. comisii, sindicate castig-castig
Nedocierea ntre cadrele didactice, sau ntre elevi si
Regolvarea profesori, pentru asigurarea unui climat de
conflictelor muncd eficient
Rezolvarea contestatiilor prin receptare, Sem. 1 +1I Director, director adj., Legislatie, comunicare

cercetare si solutionare conform legislatiei, Tn
mod documentat si corect

resp. comisii, sindicate

Indicatori de performanta:
e Existenta Strategiei de dezvoltare profesionala

e Existenta Fiselor de post si a Fiselor de evaluare a tuturor categoriilor de angajati

e Existenta unui management al resurselor umane transparent

e Cresterea numarului de persoane participante la cursuri de formare- perfectionare




I1.PROGRAME SI PARTENERIATE SCOLARE

Functii Activitati Termene Responsabili Resurse necesare
0 1 2 3 4
Organizarea de intalniri, elaborarea si . .
3 . oL Coordonator programe si | Comunicare
aplicarea sondajelor de opinie si a Sem. | X e «
: o S proiecte interinstitutionala
chestionarelor pentru stabilirea prioritatilor
_ Planificarea colaborarii scolii cu politia, Director, director Legislatie specifici
Proiectare | pompierii, institutii culturale, agenti Sem. | adjunct, coordonator & p ’
- ) . protocoale
economici, ONG-uri proiecte
Proiectarea activitatilor extragcolare si Sept 2018 Coordonator programe si
. : , » p : programe st calendar 1ISMB, MEN
extracurriculare Febr 2019 proiecte
Colaborarea cu alte institutii, asociatii Conform . e
. i, A i, . Director, coordonator Calendar activitati,
organizatii non-guvernamentale in domeniul calendarului
A AN : programe protocoale
activitatii educative si extrascolare propriu
Mentinerea legaturilor cu Centrul de
Informare al Comisiei Europene si Responsabil proiecte e
. } penest Permanent P P Calendar activitati
organizarea de evenimente si manifestari in europene
colaborare cu acesta
Initierea de contacte in vederea derularii de Conform Director, resp.proiecte Logistics
programe in parteneriat propunerilor | europene &
Organizare Monitorizarea aplicarii programelor . s
g P prog Permanent Director Calendar activitati
guvernamentale
Initierea unor proiecte la nivelul liceului In
vederea promovarii imaginii si atragerii Sem Il Director adjunct Parteneriate cu scoli
elevilor buni
Asigurarea aplicarii programului ,,Bani de Director, comisia de .
. g” P prog Sem. | + 1l Legislatie, buget
liceu burse
Asigurarea acordarii ajutorului financiar . -
C . . Director, comisia de . .
pentru achizitionarea unui calculator — Sem. 1+ 11 burse Legislatie, buget
programul ,,Euro 200”
Coordonare - Coordonarea si evaluarea derularii proiectelor
in care este implicata scoala Sem. 1+ 11 Director, CEAC Legislatie, logistica

Monitorizare




Colaborarea cu ISMB si administratia locala
in initierea, derularea si monitorizarea

Director, coordonator

. s . Sem. | +1l Legislatie, logistica
proiectelor scolare, a activitatilor educative si programe cgislatie, logistica
extragcolare
Colaborarea cu sindicatele in vederea Director, consiliu de L .

S . Sem. |+ 11 . . Legislatie specifica
respectarii legislatiei muncii administratie
Elaborarea rapoartelor privind participarea la
iferitele proi rmand a fi . . . o .
diferite € projec t?’ "?‘CEStea urma d afiaduse Semestrial Coordonatorii de proiecte | Legislatia specifica
Control la cunostinta paringilor, elevilor si a
Evaluare comunitatii
Evaluarea programelor si proiectelor derulate Permanent Director, coordonator Legislatia specifica,
pe tot parcursul desfasurarii lor si la final programe logistica
Identificarea si valorificarea eficienta a Sem. | + I, Director, coordonator
cas : Oferta de formare
resurselor comunitatii conform ofertei | programe
Motivare Oferirea de consultanta coordonatorilor de Sem. | + I, Director, coordonator Comunicare
proiect conform ofertei | programe interinstitutionala
Atragerea de sponsori, oferte de servicii, Director, coordonator A .

S Sem. 1+ 11 Legislatia in domeniu
activitati de autofinantare programe
Partici 1 ivitatil icul . o o
- articip arca 1d activitafile extracurriculare Conform Director, coordonator Conform specificarilor
inscrise in calendarul ISMB si al MEN pentru calendarului foarame ISMB si MEN
anul scolar 2018-2019 prog R
Colaborarea cu Primaria sector 3, PMB si
Prefectura municipiului Bucuresti pentru Conform Director, coordonator e .

. . : . Logistica, parteneriate
Implicare finantarea si derularea proiectelor deja calendarului | programe
. inifiate, precum si a celor noi
Participare - - — o
Organizarea si participarea la intalniri, mese
rotunde etc. cu diversi factori sociali interesati Sem. | + I Director, coordonator In functie de fiecare
in stabilirea de parteneriate i programe ' programe activitate n parte
comune
i 1 desfa Targului ferta . Director, director adjunct . .
Orgam'zareai si desfasurarea Targului de oferta Mai 2019 tor, director ad| materiale promotionale
educationald Comisia de imagine
Formare/ Organizarea de cursuri sau forme de pregatire . o
. . : Director, coordonator Legisl fert
Dezvoltare pentru satisfacerea nevoilor exprimate de Sem. 1 +1l ’ cgislafic, oferta de

profesionala si

comunitatea locala

programe

programe




personala Sprijinirea comisiei de promovare a imaginii D
. D i Legislatie, oferta de
pentru obtinerea de sponsorizari din partea Sem. 1+ 11 Director
O e programe
unor membri ai comunitatii
Stimularea cadrelor didactice in aplicarea Sem. 1 + 11 Director, coordonator Legislatie, oferta de
pentru bursele de tip Erasmus, Comeniu ' programe programe
Organizarea unor "Zile ale portilor deschise" - Director, director
o N - 20 martie 2019 . .
(Ziua liceului, Ziua absolventului, etc.) pentru Apr-Mai 2019 adjunct, coordonator Calendarul si programul
Formarea/ o mai buna informare a comunitatii asupra Fljunie 2019 programe, comisia de activitatilor
Dezvoltarea activitatii liceului promovare a imaginii
echipelor Participarea Tn grupe de lucru sau in i )
P ba grup . Director, coordonator Calendarul si programul
parteneriat la diversele programe si proiecte Sem. | + 1l o e
. . ) . programe activitatilor
regionale, nationale, internationale
Negocierea/ Rezolvarea amiabila a eventualelor conflicte . Comunicare
Rezolvarea N . . Permanent Director o <
. intre scoala si comunitate interinstitutionala
conflictelor

Indicatori de performanta:
e Existenta Planului managerial al Consilierului pentru proiecte si programe educative

e Existenta Planului de activitati extrascolare si extracurriculare

e C(Cresterea numarului de proiecte i parteneriate, si valorificarea acestora

e Cresterea numarului de elevi si cadre didactice implicate in proiecte




IV.RESURSE MATERIALE

Functii Activitati Termene Responsabili Resurse necesare
0 1 2 3 4
Proiectare Asigurarea functionalitatii retelei interne de Permanent Director Logistica
calculatoare
Efectuarea analizei privind necesarul de . : - e
.. P Semestrial Director, administrator Situatii
reparatii curente
Efectuarea.l.al?qlizei pr.i.vind stadiul lucrarilor Semestrial Director, administrator Logistjc;“t, situatii,
de reparatii si investitii raportari
Elaborarea unui plan privind asigurarea cu Situatii, logistica,
cataloage, tipizate, carnete de note, legitimatii Anual Director, secretariat. legislatia in
la inceputul anului scolar domeniu
E_Iaborarea unui plan privind asigurarea cu sem. | + I Director, secretariat Sl’[l.la';llz logistica,
diplome, certificate, atestate, acte de studiu, legislatie
Elaborarea} pr01ect.u1.u.1. d? bu%ejt sia Noiembrie 2018 Dlrectc_)r_, administrator, LOngtl(.)a,
proiectului de achizitii si dotari contabilitate legislatie
Organizare Valorificarea, act'u.ahzarea si exploatarea Sem. 1 + I Director, administrator Ba;e Qevdate,
bazelor de date si inventarelor logistica
Stabllqea prlor}‘Fa‘;llor in Vederc?a repartizarii Director, administrator, LOngtl(':a,A
fondurilor, a mijloacelor fixe si a obiectelor Anual . legislatia in
. contabil sef A
de inventar domeniu, situatii
Identificarea surselor extrabugetare de Logistica,
finantare prin promovarea programelor Sem. I +1I Director, contabil sef legislatia in
specifice domeniu
Intocmi ituatiil ivind alocati stat . L
Coor_don_are / n ocmlrea”51'uat11 or privind alocatia de sem. | Secretariat Buget, legislaie
Monitorizare | pentru copii si acordarea burselor
Sprijinirea organizarii licitatiilor prin Director, director o
) Sem. 1+ 11 . ' . Buget, legisl
participarea la evaluarea ofertelor adjunct, contabil sef uget, legisiatie
Control - Evaluarea utilizarii fondurilor bugetare si
Evaluare ex}rabllggtare dupa prioritati cu scopul Sem. 1 + 11 Director Reglementari
asigurarii conditiilor materiale necesare legale
pentru buna functionare a liceului
R(?_spectarea leg_isla‘;iei privind achizitia de Sem. | + I Director Reglementari
mijloace materiale legale




Motivare Imbunititirea dotarilor cu tehnica de calcul
performanta a serviciilor cheie; alte aparate Sem. 1 + 11 Director, administrator, Reglementari
necesare activitatii, la nivelul unitatii scolare ' contabil sef legale, buget
(copiatoare, fax, telefoane etc.)
Implicare / Initierea unor activitati in spiritul colaborarii
Participare si eficientizarii activitatii de obtinere a
veniturilor extrabugetare, prin oferirea de Reelementiri
diverse servicii pentru cadrele didactice de Director, coordonator 8
. P . g Sem. | +1l legale, oferta de
diverse specialitati si comunitatea locala, programe roiecte
pentru initierea in utilizarea calculatorului, P
obtinerii certificatului ECDL cu recunoastere
europeana etc.
Formare/ - :
Participarea de cursuri de management . .
dezvoltare Co A . Anual Director, contabil sef Oferta de formare
. 9 financiar si alte perfectionari in domeniu
profesionala
Formarea/ Asigurarea consultantei si a bazei logistice Logisticd
Dezvoltarea disponibile pentru buna desfasurare a . gistiea,
. L s . : o Sem. 1+ 11 Director legislatia In
echipelor activitatilor care permit obtinerea de venituri domeniu
extrabugetare
Negocierea/ Negocierea s1 monitorizarea actiunilor pentru Comunicare
Rezolvarea obtinerea contractelor de sponsorizare si a Sem. 1 +1I Director interinstitutionals
conflictelor fondurilor extrabugetare
Argumentarea $i negocierea utilizarii - . .
. NV . In functie de . Comunicare
fondurilor astfel incat sa se evite crearea unor ! Director

conflicte la nivelul unitatii scolare

oferte

interinstitutionala

Indicatori de performanta:
e Existenta Proiectului de buget si a Planului de achizitii si dotare

e Existenta Inventarelor la zi

DIRECTOR,
Prof. Reka VADASZ




