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1. PREZENTAREA LICEULUI TEORETIC ,,ALEXANDRU IOAN CUZA”

1.1. SCURT ISTORIC

Liceul Teoretic ,,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti s-a infiintat la 1 septembrie 1967,
cu numele de ,,Liceul de Culturd Generala nr. 43”. Din anul 1977 si pana in 1990, s-a numit
,Liceul de Matematica - Fizicd Nr.3”, sigla cu care s-a impus constant ca un liceu de elitd, desi
a fost In competitie cu multe licee bucurestene ca ,,N. Bélcescu”, ,,Mihai Viteazul”, ,,Gheorghe
Lazar”, ,I.L. Caragiale”, ,,Julia Hasdeu”, astazi devenite Colegii Nationale.

Mentionam ca o dovada a recunoasterii valorii sale in perioada respectiva, a fost chiar
faptul ca, intr-o epoca in care majoritatea liceelor au fost transformate in licee industriale, acesta
a ramas unul dintre cele cinci licee din Bucuresti acceptate ca liceu de matematica - fizica.

Situat in cartierul Titan, Liceul Teoretic "Alexandru loan Cuza" a primit elevi din doua
mari zone ale Bucurestiului, Balta Alba si Pantelimon, iar in ultimii ani, ca urmare a modificarii
regulamentului de admitere, din tot Bucurestiul si chiar din afara acestuia. Traditia si rezultatele
l-au impus in randul parintilor si al elevilor ca fiind liceul cel mai solicitat din zona pentru cei
ce doresc sd urmeze in continuare studii superioare de profil preponderent tehnic, economic si
medical (marea majoritate a absolventilor nostri devin studenti la A.S.E., S.N.S.P.A., Institutul
Politehnic Bucuresti, Institutul de Constructii Bucuresti sau Universitatea de Medicina si
Farmacie Bucuresti). In ultimii ani s-a inregistrat o crestere a interesului din partea elevilor
liceului pentru facultatile de stiinte politice, relatii publice §i comunicare, jurnalism sau
filologie. Astfel, liceul are locul sau bine conturat pe filiera academica, majoritatea elevilor,
care vin sd invete la noi, au media generald din gimnaziu, in jurul notei 9,00.

Daca ludam in consideratie compozitia sociald a familiilor, parintii elevilor sunt, in
majoritatea cazurilor, intelectuali; liceul este apreciat Tn mod deosebit pentru calitatea educatiei
pe care o ofera tuturor copiilor, fara a face greseala, destul de frecventa, de a se ocupa numai
de varfuri.

Atmosfera cultivata in scoala este aceea de munca intelectualad serioasa, dar destinsa si
placuta, fara stridente, nici in ceea ce priveste atitudinea profesorilor, nici a elevilor.

Liceul isi pastreaza in continuare, preponderenta profilului real (>80%), dar fiecare ciclu
de clase cate doua clasa cu profil uman; de asemenea, pe fiecare nivel existad clase cu predare
intensiva a limbii engleze si a informaticii.



1.2. DATE DE IDENTIFICARE

Unitatea de invatamant: LICEUL TEORETIC ,,ALEXANDRU IOAN CUZA”
Locatie: Aleea Barajul Dunarii, Nr. 5, Sector 3, Bucuresti
Telefon/fax: 021.3404811,

E-mail: laicuza@gmail.com

Web: www.laicuza.ro
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2. CONTEXT LEGISLATIV

Legea Invatimantului Preuniversitar nr. 198/2023

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar,
aprobat prin O.M.E. nr. 5726/2024

H.G. 631 din 11 mai 2022 pentru modificarea anexei la Hotararea Guvernului nr. 994/2020
privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de
acreditare si de evaluare externd periodica in invatdmantul preuniversitar

Legea nr. 87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75 / 12.07.2005,
privind asigurarea calitatii

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei 2030;

Proiectul de dezvoltare institutionala 2019-2023 al Liceului Teoretic ”Alexandru Ioan Cuza”,
Bucuresti

3. ARGUMENT

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionala al Liceului Teoretic
’Alexandru loan Cuza”, Bucuresti, au stat legile care guverneaza domeniul invatamantului (mai
sus mentionate) precum si conditiile concrete existente in zona in care se afla scoala.

Echipa de revizuirea a Proiectului de dezvoltare institutionald a ajuns la concluzia ca
este necesara revizuirea Proiectului de dezvoltare institutionala existent, reformularea unor tinte
strategice existente in proiectul anterior, dar si stabilirea unor tinte si obiective noi, viziunea si
misiunea scolii necesitand adaptarea la noile conditii locale, nationale si europene in care
functioneaza liceul. Ne propunem ca aceste tinte strategice si obiective sa fie aplicate,
monitorizate si evaluate In urmatorii 4 ani, pe durata unui ciclu liceal.

Obiectivul general al prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionald este acela de
localizare a pozitiei Liceului Teoretic "Alexandru loan Cuza" in cadrul comunitatii locale si in
cadrul sistemului de Invatamant bucurestean.

Liceul nostru este si trebuie sa ramana cel mai bun liceu teoretic al sectorului 3, caruia
comunitatea sd-i acorde atentia si consideratia cuvenite unei institutii cu adevarat prestigioase.

4. DIAGNOZA
4.1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
4.1.1. ANALIZA CANTITATIVA
Evolutia populatiei scolare in perioada 2020-2024

Anul scolar Numair clase Numair total de elevi
2020-2021 30 906
2021-2022 30 898
2022-2023 30 908
2023-2024 30 894

Se constatd o stabilitate a numarului de clase, implicit si a numarului de elevi, care este in usoara
crestere.



Admiterea la liceu:

Ultima medie de

Anul scolar

admitere 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
Real: Matematica-
ear varemaiced 8,92 8,95 9,32 9,28
informatica
Real: Stiinte ale naturii 9,04 8,95 9,30 9,35
Umanist: Stiinte sociale 9,03 8,83 9,29 9,17
Evolutia Planului de invatimant in perioada 2019-2024:
Numar clase
Clasa | Filiera | Profil Specializare 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023-
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Real Matematica- 3 2 3 2 3
informatica
Real Stiinte ale naturii 1 1 1 1 1
ML -
'S | Real VL, Intenstv 1 1 1 1 1
= informatica
IX g ML infensiv Limb
intensiv lim
& Real > INHEnsIy Hmba 1 1 1 1 1
engleza
Real MI’ 1nten‘51j/ - - - - -
informatica
Umanist Stiinte sociale 2 2 2 2 2
Total clase a IX-a 8 7 8 7 8
M ica-
Real vialematica 2 | 3 | 2 3 2
informatica
- Real Stiinte ale naturii 1 1 1 1 1
-2 MI, intensiv
o Real . . 1 1 1 1 1
X 3 informatica
= . T
Real MI, 1ntens1vvhmba | | ) ) 1
engleza
Umanist Stiinte sociale 2 2 2 2 2
Total clase a X-a 7 8 7 8 7
M ica-
Real Viatematica 30 2 | 3 2 3
informatica
- Real Stiinte ale naturii 1 1 1 1 1
= MI, intensiv
et Real o . 1 1 1 1 1
XI 3 informatica
M]I, int 1
Real ,In enswv imba | 1 1 | |
engleza
Umanist Stiinte sociale 2 2 2 2 2
Total clase a XI-a 8 7 8 7 8




Matematica-

Real ) . . 2 3 2 3 2
informatica
5 Real ML intenstv 1 1 1 1 1
z informatica
XII § Real MI, 1ntenswvhmba 1 1 1 1 1
engleza
Real Stiinte ale naturii 1 1 1 1 1
Umanist Stiinte sociale 2 2 2 2 2
Total clase a XII-a 7 8 7 8 7
Total clase 30 30 30 30 30

Situatiile statistice de la sfarsitul anilor scolari (luna iunie):

Promovati Corigenti
Anul Nr. : ) —
scolar elevi Nr. % ) . Repetenti Al uat.n

obiect obiecte *" | neincheiate

2019-
2(:);:) 876 | 827 | 94,40% 36 2 2 2
22?)2201 853 | 839 98% 14 3 _ )
22%2212' 879 | 863 | 98,17% 12 2 1 1
22%2223' 885 | 869 | 98,19% 15 1 - ]
2023- ]
200a | 587 | 882 | 9943% 2 ; _ 3

Evolutia numarului de elevi corigenti, pe discipline de studiu:

Disciplina Numar elevi corigenti
2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024

Limba Roména 0 0 0 1 0
Limba Latina 0 1 0 0 0
Matematica 0 0 2 2 0
Fizica 0 0 4 1 2
Geografie 0 0 6 0 0
Istorie 0 1 0 2 0
Informatica 0 0 2 0 0




Se remarca o scadere a numarului de elevi corigenti.

Situatiile statistice de la sfarsitul anilor scolari (luna septembrie):

Nepromovati
Anul Nr. . | Promova- .
. | Promovati . . Abandon
scolar elevi ’ bilitate Repetenti
scolar

2019-2020 910 910 100% 0 0
2020-2021 908 906 99,78% 2 0
2021-2022 898 897 99,89% 1 0
2022-2023 908 905 99,66% 2 1
2023-2024 892 892 100% 0 0

Rezultatele obtinute la examenul de bacalaureat:

Anul scolar | Numar absolventi | Promovabilitatea
2019-2020 215 99,53%
2020-2021 238 99,58%
2021-2022 214 100%
2022-2023 234 100%
2024-2025 224 100%

In ultimii ani scolari, se remarca o mentinere a procentului maxim de promovabilitate.

Premii obtinute la Olimpiade si concursuri scolare:

Municipiu National International
Premii
Anul scolar Nr. Premii Nr.elevi | Premii
[ |mfm| M | elevi

2019-2020 12 |12 8 | 16 0 0 0 0
2020-2021 0 0] 0 0 0 0 0 0
2021-2022 0 00 0 0 0 0 0
2022-2023 5 413 5 5 5 2 1
2023-2024 2 23 5 7 3 0 0

Numarul de premii si mentiuni obtinute la olimpiadele scolare este intr-o continuad crestere. Se
remarcd numarul mic al elevilor calificati la etapa pe municipiu. Este de apreciat faptul ca liceul
nostru a fost reprezentat de elevi la fazele nationale n ultimii ani scolari, la diferite discipline.




Evolutia resursei umane in perioada 2019-2024

Date despre cadre An scolar
didactice 2019- 2020- 2021- 2022- 2023-
2020 2021 2022 2023 2024
Total cadre didactice 59 59 64 64 64
Cu norma intreaga 48 45 49 55 57
Din care:
Titulari 43 42 44 47 50
Detasati 0 0 0 0 1
Suplinitori 5 3 5 7 6
Cu fractiune de norma 11 14 15 9 7
Din care:
Titulari 10 6 13 7 5
Suplinitori 1 8 2 2 2
Distributia pe grade a cadrelor didactice:
An scolar
Date despre cadre didactice | 2019- 2020- 2021- 2022- 2023-
2020 2021 2022 2023 2024
Total cadre didactice 59 59 64 64 64
Doctor 8 8 6 7 4
Grad I 32 32 36 32 38
Grad II 7 7 7 8 6
Grad definitiv 8 8 8 9 9
Debutant 3 3 6 6 4
Fara grad didactic 1 1 1 2 3

Se constata o stabilitate a cadrelor didactice, avand un procent de peste % de titulari.

Totodatd se remarca interesul profesorilor pentru formare prin grade didactice si studii

doctorale.
Baza materiala:

1. Spatiul scolar:
Sali de clasa — 15

Laboratoare — 7, (din care: informatica-4, fizica-1, chimie-1, smart-1)

Cabinet de limba englezd — 1

Cabinete - 4 (din care: consiliere-1, matematica-1, limba romana-1, socio-umane-1)

Sala de sport — 1
Biblioteca — 1

Sald de festivitati — 1
Cancelarie — 1




Birouri pentru management — 3, (din care: cabinet director-1, cabinet director adjunct-1)
Secretariat — 2

Contabilitate — 1

Cabinet medical — 1

Cabinet stomatologic — 1

Spatii auxiliare — 10 (din care: arhiva — 1, administrativ — 2, anexe laboratoare — 3)
Grupuri sanitare — 8

2.

Dotarea liceului:

Calculatoare all in one— 23

Laptop-uri — 44
Smartboard - 22
Videoproiectoare — 23
Imprimante — 5
Multifunctionale - 20
Televizoare — 0

CD-playere — 1
Ochelari VR — 16
Imprimante 3D — 4

4.1.2. ANALIZA CALITATIVA

Cultura organizationald poate fi descrisa astfel:

Cultura organizationald se caracterizeaza printr-un inalt nivel de profesionalism. Valorile
fundamentale includ cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de
elevi, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, deschiderea cétre inovatie,
creativitatea, entuziasmul si dorinta de afirmare. Totusi, exista si situatii izolate de elitism
profesional, individualism, competitie, intelectualism, rutind, conservatorism si
automultumire.

Climatul organizational al scolii poate fi descris ca fiind deschis, dinamic si caracterizat
printr-un nivel ridicat de implicare a membrilor institutiei. Este un mediu stimulant, care
ofera satisfactie profesionala, iar relatiile dintre cadrele didactice sunt bazate pe deschidere,
colegialitate, respect si sprijin reciproc.

Echipa de conducere promoveaza un management participativ, fiind deschisa la sugestiile
profesorilor, oferind recunoastere frecventa, respectand competentele acestora si asigurand
autonomie largd. Directorii sprijind cadrele didactice si le implica activ in procesul
decizional.

Aceste aspecte contribuie pozitiv la calitatea activitatii instructiv-educative si la conduita
profesionald a personalului didactic.
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4.2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Oportunitati

Invatamantul este, cel putin teoretic, o prioritate national;

Oportunitatea de a valorifica deschiderea cétre internationalizare si colaborari
internationale;

Extinderea ofertei de formare continud a personalului didactic prin diverse metode si
programe;

Accesul la numeroase resurse de informare (Internet) si programe de formare profesionala
nationale, europene si internationale;

Sprijinul si deschiderea Consiliului Local fata de nevoile si problemele scolii;

Posibilitatea de modernizare prin dotarea si reabilitarea infrastructurii liceului.
Amenintari

Riscul crescut de abandon scolar, influentat de contextul socio-politic actual;

Reducerea numarului de elevi, ceea ce poate afecta normarea personalului didactic si
reorganizarea retelei scolare;

Resurse financiare insuficiente alocate de consiliul local pentru acoperirea necesarului de
consumabile;

Intarzierea procesului de descentralizare a sistemului educational;

Nivelul scazut de finantare a invatdmantului, care limiteaza dezvoltarea si modernizarea
institutiilor scolare.

4.3. ANALIZA P.E.S.T.E.

POLITIC ECONOMIC

Invatamantul este declarat prioritate nationalde  Alocarea insuficientd a fondurilor pentruy

dar aplicarea acestei politici rdmane] consumabile si modernizarea scolii.

incompleta. e Riscul de reducere a populatiei scolare
Amanarea procesului de descentralizare] poate duce la scaderea finantdrii si la
limiteaza autonomia unitatii de nvatdmant. diminuarea  normarii personalului

Sustinerea moderatda din partea Consiliului didactic.
Local, care manifestd deschidere fatd deje Subfinantarea generald a invatdmantului

problematica scolii, dar oferd resursel limiteazd posibilitatile de dezvoltare si
financiare insuficiente. reabilitare a infrastructurii.

Subfinantarea educatiei influenteaza negativle Posibilitatea atragerii de fonduri externe
calitatea infrastructurii si dotarilor. prin proiecte europene sau parteneriate
Politici educationale insuficient aliniate cu| internationale.

cerintele pietei muncii si ale orientarii

profesionale.

SOCIAL TEHNOLOGIC
Cresterea riscului de abandon scolar inje Accesul la Internet si la multiple resurse
contextul socio-economic actual. digitale ofera oportunitati de dezvoltare

profesionala pentru profesori.
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Scaderea populatiei scolare, in special in

Utilizarea insuficienta a mijloacelor

zonele rurale, afecteaza reteaua educationala. informatice in procesul de predare si

Asteptarile ridicate ale parintilor si elevilo — invatare.

pentru activitdti internationale si performante

educationale de calitate.

Necesitatea ~ imbunatatirii  dotarilor
tehnologice ale scolii pentru a sprijinj

Relatii colegiale si de sprijin reciproc intref — inovarea didactica.

cadrele didactice, contribuind la un climat]

Posibilitatea  folosirii  platformelor

pozitiv. digitale si  resurselor educationale
Deschiderea elevilor pentru implicare in| deschise pentru modernizarea procesului
proiecte  internationale  si  activitati de predare.
extracurriculare.

ECOLOGIC

Cresterea interesului pentru educatia ecologica si integrarea conceptelor de sustenabilitate Tn

curriculum.

Necesitatea derularii de proiecte eco-friendly si activitati de constientizare in randul elevilor

si cadrelor didactice.

Implicarea liceului in initiative de protejare a mediului prin programe si activitati

extracurriculare.
4.4. ANALIZA S.W.0O.T.
STRENGHTS / puncte tari WEAKNESSES / puncte slabe
Curriculum: Curriculum

© Activitati de calitate desfasurate la
clasa, centrate pe elev.

"I Modernizarea strategiilor de predare
pentru a atrage elevii si a le satisface nevoile
de cunoastere intr-un mod interactiv si
atractiv.

71 Promovabilitate excelenta la
Examenul de Bacalaureat (100%).

Standardizarea notarii elevilor,
asigurand o evaluare uniforma in cadrul
comisiilor metodice, indiferent de profil sau
specializare.

© Pregatirea elevilor pentru examene
si concursuri scolare.

Individualizarea claselor prin afisarea
panourilor tematice cu imagini din activitatile
desfasurate la ore (experimente, proiecte etc.)
si din activitatile extrascolare.

" Rezultate remarcabile obtinute la
diverse concursuri si olimpiade, in special la
anumite discipline.

Cresterea utilizarii si integrarii
mijloacelor inteligente de invatamant.

~ Organizarea de ore de curs
interactive, atractive si bine documentate.

Relatii si comunicare
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© Crearea unui mediu propice pentru
dezvoltarea armonioasa a elevilor.

Dezvoltarea relatiei cu parintii prin
implicarea activa in activitatile scolii.

"~ Valorificarea si stimularea
potentialului fiecarui elev.

Realizarea unui numar mai mare de
proiecte de parteneriat si atragerea sponsorilor
pentru dezvoltarea bazei materiale si
motivarea elevilor.

Resursa umana:

Implicarea elevilor in proiecte
educative si extracurriculare pentru a stimula
interesul lor pentru invatare.

"1 Corp profesoral de elita, bine
pregétit si implicat.

Cresterea implicarii comunitatii
locale in luarea deciziilor privind dezvoltarea
scolii si sustinerea activitatilor educative.

"1 Participarea activa a cadrelor
didactice la cursuri de formare continua.

Organizarea de ateliere de lucru
semestriale pentru cadrele didactice, sustinute
de psihologi, pentru imbunatatirea colaborarii,
managementului conflictelor si relatiilor
colegiale.

"1 Implicarea profesorilor in
organizarea si evaluarea concursurilor si
olimpiadelor scolare.

Resursa umana

"I Profesori autori si coautori de
manuale si auxiliare scolare.

Crearea unui climat armonios si
productiv bazat pe spirit de echipa, empatie si
initiativa.

~ Recunoasterea experientei
profesionale a cadrelor didactice prin
selectarea lor ca metodisti [.S.M.B. sau
membri ai comisiilor nationale de evaluare
C.N.EE.

Stimularea financiara a cadrelor
didactice pentru recunoasterea meritelor si
eforturilor depuse.

" Management eficient care sprijind
atragerea si motivarea cadrelor didactice
valoroase.

Imbunatatirea administrarii si
intretinerii scolii, cu implicarea personalului
administrativ.

Relatii si comunicare:

Antrenarea unui numar mai mare de
elevi pentru participarea la concursuri si
olimpiade scolare.

~ Comunicare deschisa si constanta
cu parintii.

Organizarea de activitati de team-
building pentru profesori si personal.

~ Relatii pozitive si constructive intre
profesori si elevi.

Resursa materiala

© Pastrarea si consolidarea unei
reputatii excelente.

Modernizarea laboratorului de
chimie si dotarea corespunzatoare.

71 Dezvoltarea parteneriatelor
educationale cu alte institutii.

Achizitionarea de materiale didactice
pentru disciplinele umaniste.
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Activitatea educativa:

" Reamenajarea bibliotecii prin
achizitionarea de mobilier modern si carti
relevante.

~ Crearea unui mediu educational
propice invatarii si dezvoltarii personale.

Asigurarea curateniei si igienei in
spatiile scolii.

" Realizarea unor reviste scolare
premiate la competitii.

"I Montarea dulapurilor individuale
pentru toti elevii.

1 Diversitate de activitati
extrascolare: trupa de teatru, Corala Cuza,
proiecte si actiuni de voluntariat.

"I Extinderea spatiului liceului pentru a
raspunde cerintelor actuale.

~ Organizarea evenimentelor
traditionale ale liceului, precum Ziua
Liceului, Balul Bobocilor si Sdptamana
Absolventilor.

Resurse financiare

Identificarea resurselor financiare
pentru premierea elevilor cu performante
scolare deosebite.

OPPORTUNITIES / oportunitati

THREATS /amenintari

Curriculum

Legislatie

" Pastrarea si consolidarea
recunoasterii rezultatelor remarcabile printr-
o munca de echipd bine coordonata.

Politizarea excesiva a sistemului
educational, care influenteaza negativ luarea
deciziilor strategice.

71 Urmarirea obiectivului de a ajunge
in topul liceelor din Bucuresti si din tara.

Mentinerea salariilor mici pentru
cadrele didactice, cu un impact direct asupra
motivatiei si performantei acestora.

~1 Cresterea continud a mediei de
admitere la liceu.

Curriculum

"I Introducerea de optionale atractive
si adaptate nevoilor actuale ale elevilor.

Posibilitatea simplificarii examenelor
nationale, ceea ce ar putea reduce nivelul de
pregatire al elevilor.

(1 Succesul concursului ,,Cuza
SMART” ca exemplu de inovatie si
implicare.

Cresterea interesului pentru clasele
de profil uman, in detrimentul altor domenii
de studiu.

Resursa umana

Tendinta de scadere a exigentei
academice 1n procesul de predare si evaluare.

"I Atragerea elevilor de calitate si
cresterea interesului pentru Inscrierea la
liceu.

Resursa umana
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~ O echipa manageriala competenta,
care sprijina dezvoltarea continua.

Numarul insuficient de posturi disponibile,
ceea ce creste volumul de munca al
personalului didactic existent si poate afecta
calitatea actului educational.

" Personal didactic calificat si dedicat
performantei educationale.

Comunitate locala

" Cresterea numarului de clase, in
functie de cererea elevilor si de rezultatele
obtinute.

Migrarea elevilor cétre scoli din zone
centrale, ceea ce reduce numarul de elevi
inscrisi la nivel local.

Resursa materiala

Management

"I Posibilitatea atragerii de
sponsorizari pentru dezvoltarea bazei
materiale.

Cresterea birocratiei, care reduce
timpul alocat pregétirii lectiilor si eficientei
actului educational.

" Modernizarea procesului de
invatdmant prin tehnologizare.

Introducerea unor sarcini
suplimentare pentru profesori, care sporesc
volumul de munca, afectand calitatea orelor.

~ Imbunatétirea dotarii
laboratoarelor, sililor de clasa si a
infrastructurii generale.

Schimbari frecvente ale conducerii
unitatilor scolare, bazate pe criterii politice si
arbitrare, ce destabilizeaza procesul
managerial.

~1 Identificarea si utilizarea unor
resurse extrabugetare pentru finantarea
proiectelor educationale.

Relatii si comunicare

(1 Dezvoltarea unei colaborari mai
stranse cu Primaria pentru sprijin logistic si
financiar.

"1 Organizarea i promovarea
evenimentului ,,Targul Ofertelor
Educationale”.

~ Implicarea activa a parintilor si a
Asociatiei de Parinti 1n sustinerea
activitatilor liceului.

[1  Consolidarea statutului de ,,unul
dintre cele mai bune licee din Bucuresti”.

71 Derularea de proiecte comune cu
universitati de prestigiu din tara si din
straindtate.
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5. COMPONENTA STRATEGICA
5.1. VIZIUNE, MISIUNE, VALORI

Viziunea scolii

Demersul nostru educational, alaturi de familie si comunitate, are ca scop dezvoltarea

libera, integrala, responsabild si armonioasa a individualitatii umane, formarea personalitatii
autonome §i creative a tinerilor ce vor deveni astfel apti, pentru integrarea socio-culturala si
profesionald deplina intr-o lume dinamica supusa unor transformari din ce 1n ce mai rapide.

Misiunea scolii

Toate activitatile liceului nostru au ca finalitate formarea si dezvoltarea personalitatii

tanarului prin:

dezvoltarea competentelor intelectuale, a abilitatilor practice, a tehnicilor de tip learning-
by-doing, a lucrului in echipa si a disponibilitatilor afective optime pentru asigurarea
egalitatii sanselor si pentru o integrare socio-profesionala eficientd;

asimilarea cunostintelor stiintifice si utilizarea lor trandisciplinard in medii culturale
diferite;

educarea in spiritul respectarii drepturilor si libertdtilor fundamentale ale omului, al
demnitatii si al tolerantei, al schimbului liber de opinii;

cultivarea sensibilitatii fatd de problematica umana, fatd de valorile moral-civice, a
respectului fatd de naturd si mediul Tnconjurator;

formarea unei conduite morale care sd inspire respectul si Increderea societatii;
dezvoltarea armonioasd a individului prin educatie intelectuala, morald, estetica,
informationald si antreprenoriald pentru a deveni o persoanad activa, responsabild si cu reale
competente de gandire critica Intr-o societate democratica;

dezvoltarea unei culturi organizationale de tip retea, care sd promoveze valori esentiale
impartdsite de profesori, elevi, parinti si de actori sociali din comunitatea locald in vederea
centrdrii educatiei pe elev, a asigurarii unui minimum eficient de competente, util pentru o
societate in schimbare.

Valorile noastre

Profesionalismul — a avea cunostinte, abilitati si respect fata de profesia aleasa, cu dorinta de
a fi cel mai bun in domeniul sdu de activitate.

Echitate — a promova egalitatea sanselor 1n actul educational.

Noutate — a educa elevii in conditii optime impuse de schimbare.

Toleranta — a accepta multiculturalismul si diversitatea etnica si de idei.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fiecaruia,

asumarea propriilor actiuni.

Umanitate si respect— a arata consideratie fatd de oameni, fatd de autoritati, fata de proprietate
si, nu in ultimul rand, fata de propria persoana.

Lucru in echipa — a dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate,

folosind metode participative si consultative atdt in activitatile, cat si in parteneriatele educative.

16



Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea
un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.
Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest Tn gand si in
fapta.

Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.

5.2. SCOPURI SI TINTE STRATEGICE

Avand in vedere rezultatele obtinute prin Analiza SWOT si Analiza PESTE, si pornind
de la diagnoza cantitativa si calitativa a mediului intern, precum si a mediului extern, la care se
adaugd analiza stadiului de realizare a Proiectului de dezvoltare institutionala din perioada
2019-2023, pentru urmatorii patru ani ne propunem realizarea de activitati care sa urmareasca:

Tinta strategica 1:

Imbunitatirea excelentei educationale si a performantelor scolare prin modernizarea
infrastructurii si a procesului de invatare, stimularea realizarilor academice ale elevilor si
dezvoltarea abilitatilor profesionale ale cadrelor didactice. Acest demers are ca scop mentinerea
statutului de scoala de elita, evaluat prin cresterea promovabilitatii, a rezultatelor obtinute in
competitii si a nivelului de satisfactie a elevilor, in interval de 4 ani.

Tinta strategica 2:

Dezvoltarea unui mediu educational integrat pana la finalul anului 2028, care sd includa cel
putin 5 activitati extragcolare si extracurriculare pe an, promovand implicarea activa a elevilor,
dezvoltarea leadership-ului, competentelor digitale si initiativei antreprenoriale, consolidand in
acelasi timp valori precum responsabilitatea sociala, empatia si respectul pentru diversitate, cu
o ratd de participare de 80% din elevi.

Tinta strategica 3:

Consolidarea imaginii liceului ca institutie de referinta la nivel national, pana la sfarsitul anului
2028, prin dezvoltarea a cel putin 30 parteneriate educationale, organizarea a 5 evenimente de
anvergurd, promovarea rezultatelor remarcabile ale elevilor si cadrelor didactice si implicarea
in 4 proiecte si initiative comunitare, cu o participare activa de 90% din personalul educational
si elevi, precum si prin diversificarea ofertei educationale prin introducerea profilului
vocational, clase de pedagogic.

Tinta strategica 4:

Extinderea dimensiunii europene a liceului pana la finalul anului 2028 prin implementarea a 3
proiecte internationale Erasmus+ si alte 5 programe similare, organizarea a cel putin 3
schimburi de experientd multiculturale pentru elevi si profesori si integrarea a 4 initiative
educationale care sa promoveze diversitatea, incluziunea si colaborarea globald, cu o rata de
participare de 75% din elevi si profesori.
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5.3. MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE

Tintele strategice formulate mai sus in urma aplicarii diverselor metode de diagnoza vor
conduce la indeplinirea misiunii Liceului Teoretic ,,Alexandru Ioan Cuza”. Stabilirea celor
patru tinte strategice s-a bazat pe:

Tinta strategica 1:

Imbunitatirea excelentei educationale si a performantelor scolare prin modernizarea

infrastructurii si a procesului de invatare, stimularea realizarilor academice ale elevilor si

dezvoltarea abilitatilor profesionale ale cadrelor didactice. Acest demers are ca scop mentinerea

statutului de scoala de elita, evaluat prin cresterea promovabilitatii, a rezultatelor obtinute 1n

competitii si a nivelului de satisfactie a elevilor, in interval de 4 ani.

Motivare:

e Lipsa diversitatii in utilizarea strategiilor didactice interactive, adaptate nevoilor specifice
ale elevilor;

e Folosirea limitata a mijloacelor informatice in procesul educational;

e Organizarea insuficientd a cercurilor curriculare si extracurriculare;

e Inconsistenta 1n aplicarea metodelor de evaluare a elevilor;

e Prezenta unor lectii care nu stimuleaza interesul si implicarea elevilor.

Tinta strategica 2:

Dezvoltarea unui mediu educational integrat pana la finalul anului 2028, care sd includa cel

putin 5 activitati extragcolare si extracurriculare pe an, promovand implicarea activa a elevilor,

dezvoltarea leadership-ului, competentelor digitale si initiativei antreprenoriale, consolidand in

acelasi timp valori precum responsabilitatea sociald, empatia si respectul pentru diversitate, cu

o rata de participare de 80% din elevi.

Motivare:

e Prioritizarea cantitatii in detrimentul calitdtii in desfdsurarea activitatilor;

e Identificarea si selectia necorespunzatoare a elevilor motivati sd participe la activitati;

e Eficienta redusa a sesiunilor de consiliere educationala si personald;

e Insuficienta activitatilor dedicate orientdrii profesionale a elevilor;

o Cresterea riscurilor asociate violentei si consumului de substante interzise, care subliniaza
necesitatea unor programe eficiente de preventie;

e Interesul crescut al elevilor pentru o diversificare a activitatilor extrascolare si
extracurriculare;

e Participarea limitatd a unor cadre didactice la organizarea activitdtilor extrascolare si la
procesul decizional educational;

Tinta strategica 3:

Consolidarea imaginii liceului ca institutie de referinta la nivel national, pana la sfarsitul anului
2028, prin dezvoltarea a cel putin 30 parteneriate educationale, organizarea a 5 evenimente de
anvergurd, promovarea rezultatelor remarcabile ale elevilor si cadrelor didactice si implicarea
in 4 proiecte si initiative comunitare, cu o participare activd de 90% din personalul educational
si elevi, precum si prin diversificarea ofertei educationale prin introducerea profilului
vocational, clase de pedagogic.
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Motivare:

e Avand 1n vedere cerintele actuale si viitoare ale pietei muncii in domeniul educational,
clasele de pedagogie pot oferi elevilor cunostintele si competentele necesare pentru a
excela in carierele alese;

e C(lasele de pedagogie contribuie la pregatirea viitorilor educatori, asigurand un flux
constant de profesionisti bine pregatiti, capabili sa rdspunda nevoilor educationale ale
comunitatii;

e Importanta unei comunicari eficiente privind realizarile profesionale ale cadrelor didactice
din liceu in activitatea educationald;

e Necesitatea promovarii unei imagini autentice a performantelor elevilor la examene
nationale si competitii scolare;

e Crearea de strategii pentru atragerea absolventilor de clasa a VIII-a cu rezultate
remarcabile la testarile nationale spre un mediu educational de 1nalta calitate.

Tinta strategica 4:

Extinderea dimensiunii europene a liceului pana la finalul anului 2028 prin implementarea a 3

proiecte internationale Erasmus+ si alte 5 programe similare, organizarea a cel putin 3

schimburi de experientd multiculturale pentru elevi si profesori si integrarea a 4 initiative

educationale care sa promoveze diversitatea, incluziunea si colaborarea globald, cu o rata de
participare de 75% din elevi si profesori.

Motivare:

e Absenta proiectelor internationale in cadrul institutiei;

e Lipsa parteneriatelor cu alte unitati de Tnvatamant nationale si internationale pentru
desfasurarea de activitati comune si schimburi de experienta;

e Interesul crescut al elevilor pentru implicarea in proiecte internationale si asteptarile
ridicate ale parintilor privind aceste oportunitdti.

6. COMPONENTA OPERATIONALA
6.1. RESURSE, TERMENE SI RESPONSABILITATI

Resursele necesare pentru atingerea tintelor strategice sunt:

Resurse financiare: provenind din sponsorizari §i donatii, surse extrabugetare, etc.

Resurse umane: cadrele didactice existente §i nou-angajate; personalul didactic auxiliar si
personalul nedidactic, elevii existenti si cei care se vor inscrie la clasele a IX-a, la care se adauga
elevii care se transfera la Liceul Teoretic ,,Alexandru Ioan Cuza”

Resursa de timp: 4 ani (ETAPA I: 2024-2026; ETAPA 1I: 2026-2028)

Termeni si responsabilitati:

Tinta strategica Responsabili

Tinta strategici 1: Imbunititirea excelentei educationale si a | Director,
performantelor scolare prin modernizarea infrastructurii si a procesului | Director adjunct

de 1invatare, stimularea realizdrilor academice ale elevilor si | Responsabilii
dezvoltarea abilitatilor profesionale ale cadrelor didactice. Acest | comisiilor metodice
demers are ca scop mentinerea statutului de scoala de elita, evaluat prin
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cresterea promovabilitatii, a rezultatelor obtinute in competitii si a
nivelului de satisfactie a elevilor, in interval de 4 ani.

Tinta strategica 2: Dezvoltarea unui mediu educational integrat pana
la finalul anului 2028, care sa includa cel putin 5 activitati extragcolare
si extracurriculare pe an, promovand implicarea activa a elevilor,
dezvoltarea leadership-ului, competentelor digitale si initiativei
antreprenoriale, acelasi timp valori precum
responsabilitatea sociald, empatia si respectul pentru diversitate, cu o
rata de participare de 80% din elevi.

consolidand 1in

Director

Director adjunct
Consilier educativ
Comisia dirigintilor
Membri CA

Tinta strategica 3: Consolidarea imaginii liceului ca institutie de
referintd la nivel national, pand la sfarsitul anului 2028, prin
dezvoltarea a cel putin 30 parteneriate educationale, organizarea a 5
evenimente de anvergurda, promovarea rezultatelor remarcabile ale

Director,

Director adjunct
Membri CA
Comisia de imagine

elevilor si cadrelor didactice si implicarea in 4 proiecte si initiative | Comisia de
comunitare, cu o participare activa de 90% din personalul educational | curriculum

si elevi, precum si prin diversificarea ofertei educationale prin

introducerea profilului vocational, clase de pedagogic.

Tinta strategica 4: Extinderea dimensiunii europene a liceului pana la | Director

finalul anului 2028 prin implementarea a 3 proiecte internationale | Comisia  proiecte
Erasmus+ si alte 5 programe similare, organizarea a cel putin 3 | europene

schimburi de experientd multiculturale pentru elevi si profesori si
integrarea a 4 initiative educationale care sd promoveze diversitatea,
incluziunea si colaborarea globald, cu o ratd de participare de 75% din
elevi si profesori.

6.2. MODALITATI DE REALIZARE A TINTELOR STRATEGICE

Pentru realizarea tintelor strategice vom urmdri urmdtoarele obiective si propunem
realizarea acestora prin activitatile enumerate:
Tinta strategici 1: Imbunititirea excelentei educationale si a performantelor scolare prin
modernizarea infrastructurii si a procesului de Invatare, stimularea realizarilor academice ale
elevilor si dezvoltarea abilitétilor profesionale ale cadrelor didactice. Acest demers are ca scop
mentinerea statutului de scoald de elita, evaluat prin cresterea promovabilitatii, a rezultatelor
obtinute in competitii si a nivelului de satisfactie a elevilor, in interval de 4 ani.
Obiectiv 1: Modernizarea procesului instructiv-educativ
Activitate I: Introducerea tehnologiei moderne in sdlile de clasd, cum ar fi: table interactive si
resurse multimedia pentru lectii atractive; utilizarea platformelor online pentru Invatare
colaborativa si evaluare (ex. Google Classroom, Moodle, Kahoot, EQuBOOM). crearea de
resurse educationale deschise (RED) personalizate pentru materiile studiate.
Activitate 2: Dezvoltarea unui curriculum adaptat cerintelor moderne, care sa includa
componente interdisciplinare, proiecte si studii de caz practice.
Activitate 3: Aplicarea unor metode didactice inovatoare: invatare prin descoperire, invatare
bazata pe probleme (PBL), flipped classroom (clasa inversatd) etc.
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Obiectiv 2: Sprijinirea performantei academice a elevilor

Activitate 1. Organizarea unor programe speciale de pregatire pentru olimpiade, concursuri
nationale si internationale, oferind resurse suplimentare si mentorat elevilor cu potential ridicat.
Activitate 2: Dezvoltarea unui sistem de monitorizare a progresului scolar al elevilor si oferirea
de sprijin personalizat prin programe remediale si de consiliere educationala.

Activitate 3: Stimularea creativitatii si gandirii critice prin proiecte extracurriculare si
participarea la competitii interdisciplinare.

Activitate 4: Crearea unor cercuri de excelentda in liceu pentru disciplinele cheie (ex.
matematica, stiinte, limbi straine).

Obiectiv 3: Crearea unui mediu de Invatare stimulativ si incluziv

Activitate 1: Amenajarea unor spatii moderne de studiu si laborator (bibliotecd digitala,
laboratoare de stiinte bine echipate, spatii de coworking pentru proiecte).

Activitate 2: Sustinerea unui mediu scolar prietenos si incluziv prin promovarea respectului,
diversitatii si colaborarii intre elevi.

Activitate 3: Participarea cadrelor didactice la activitdti de formare /perfectionare pentru
utilizarea eficientd a laboratorului SMART

Activitate 4: Crearea unor lectii digitale, care sa urmareasca dezvoltarea abilitdtilor de utilizare
a materialelor educationale digitale.

Activitate 5: Realizarea de ore interdisciplinare in cadrul carora sa se puna accent pe utilizarea
tehnologiei din dotare

Activitate 6: Introducerea unor activititi de dezvoltare personald si educatie pentru viata, care
sa contribuie la formarea unor competente transversale esentiale pentru succesul in viata.
Obiectiv 4: Implementarea programului Scoala pilot de tip Lazar pentru elevii de clasa a XII-a
Activitate 1. Organizarea planificarii curriculare adaptate.

Activitate 2: Sesiuni de pregatire intensiva.

Activitate 3: Workshop-uri de gestionare a stresului si tehnici de invatare eficienta.

Activitate 4: Monitorizarea si evaluarea progresului.

Tinta strategica 2: Dezvoltarea unui mediu educational integrat pana la finalul anului 2028,
care sa includa cel putin 5 activitati extragcolare si extracurriculare pe an, promovand implicarea
activdi a elevilor, dezvoltarea leadership-ului, competentelor digitale si initiativei
antreprenoriale, consolidand 1n acelasi timp valori precum responsabilitatea sociald, empatia si
respectul pentru diversitate, cu o rata de participare de 80% din elevi.

Obiectiv 1: Extinderea si diversificarea activitatilor extrascolare si extracurriculare:

Activitate 1: Organizarea de cluburi tematice (stiintifice, artistice, sportive, antreprenoriale, de
leadership).

Activitate 2: Dezvoltarea de programe care sa incurajeze creativitatea, cum ar fi concursuri de
inovare, hackathoane sau expozitii de proiecte personale.

Activitate 3: Parteneriate cu organizatii culturale si ONG-uri pentru participarea elevilor la
evenimente de anvergurd nationala si internationala.

Obiectiv 2: Promovarea leadership-ului si a initiativei antreprenoriale:

Activitate 1: Crearea unui program de mentorat in leadership si antreprenoriat pentru elevi,
sustinut de profesori, alumni si profesionisti din diverse domenii.

Activitate 2: Organizarea de workshop-uri si seminarii despre antreprenoriat, management de
proiect si rezolvarea creativa a problemelor.
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Activitate 3: Lansarea unui incubator educational pentru initiativele elevilor, unde acestia pot
dezvolta si prezenta idei de afaceri, proiecte comunitare sau inovatii tehnologice.

Obiectiv 3: Dezvoltarea competentelor digitale si adaptarea la tehnologiile emergente:
Activitate I: Integrarea modulelor digitale aplicative (ex. programare, design grafic, editare
video) 1n activitatile extracurriculare.

Activitate 2: Crearea unui club de robotica si inteligenta artificiald, in care elevii sa-si
dezvolte abilitati practice legate de noile tehnologii.

Activitate 3:Utilizarea platformelor de e-learning pentru desfasurarea si gestionarea proiectelor
extrascolare.

Activitate 4: Organizarea de competitii digitale, cum ar fi e-sporturi, competitii de codare sau
design.

Obiectiv 4: Dezvoltarea valorilor sociale si civice:

Activitate I: Implicarea elevilor in proiecte de voluntariat care sa raspunda nevoilor comunitatii
locale (ex. campanii ecologice, sprijin pentru categorii vulnerabile).

Activitate 2: Implementarea unui program educational despre responsabilitatea sociala, care
sa includa aspecte precum incluziunea, diversitatea, empatia si respectul pentru drepturile
omului.

Activitate 3: Crearea unui club de dezbateri pe teme sociale, etice si globale pentru a dezvolta
gandirea critica si spiritul civic al elevilor.

Activitate 4: Realizarea unor campanii de constientizare despre sustenabilitate, schimbari
climatice si economia circulara.

Tinta strategica 3: Consolidarea imaginii liceului ca institutie de referintd la nivel national,
pana la sfarsitul anului 2028, prin dezvoltarea a cel putin 30 parteneriate educationale,
organizarea a 5 evenimente de anvergurd, promovarea rezultatelor remarcabile ale elevilor si
cadrelor didactice si implicarea in 4 proiecte si initiative comunitare, cu o participare activa de
90% din personalul educational si elevi, precum si prin diversificarea ofertei educationale prin
introducerea profilului vocational, clase de pedagogic.

Obiectiv 1: Dezvoltarea parteneriatelor educationale la nivel national

Activitate 1: Formarea de aliante educationale cu institutii de prestigiu

Activitate 2: Colaborari cu autoritatile educationale locale si nationale

Activitate 3: Parteneriate cu organizatii non-guvernamentale si fonduri educationale

Obiectiv 2: Organizarea de evenimente de anvergura pentru promovarea imaginii liceului
Activitate 1: Organizarea de competitii academice nationale si olimpiade in domenii cheie
(matematica, stiinte, arte, sport), pentru a atrage elevi talentati si a promova excelenta
academica a liceului.

Activitate 2: Realizarea de conferinte si simpozioane pe teme educationale importante, cum ar
fi educatia inovativa, digitalizarea n educatie, sustenabilitatea si educatia ecologica.

Obiectiv 3: Promovarea rezultatelor remarcabile ale elevilor si cadrelor didactice

Activitate 1: Dezvoltarea unui plan de comunicare si marketing pentru promovarea realizarilor
elevilor si cadrelor didactice (ex: premii la concursuri nationale si internationale, proiecte de
succes, cercetari academice). Acest plan va include actualizdri pe retelele sociale, site-ul
liceului, si in presa locala si nationala.

22



Activitate 2: Organizarea unor evenimente anuale in care sd fie recunoscute si premiate
realizarile remarcabile ale elevilor si cadrelor didactice. Aceste ceremonii vor contribui la
motivarea elevilor si vor crea un sentiment de mandrie in rindul acestora.

Obiectiv 4: Implicarea activa In proiecte si initiative comunitare

Activitate 1: Organizarea de proiecte de voluntariat si implicare in comunitate (ex: ajutor pentru
persoanele varstnice, colectarea de haine si alimente pentru cei nevoiasi, initiative de curatenie
ecologicd).

Activitate 2: Crearea unor parteneriate cu primarii, consilii locale si organizatii pentru a
participa activ la initiative educationale, culturale si sociale, astfel incat liceul sa devina un actor
activ in dezvoltarea comunitatii

Activitate 3: Implementarea unui program de educatie civica, in care elevii sa participe activ la
proiecte care sd sprijine dezvoltarea comunitatii, promovarea drepturilor omului si a
democratiei.

Obiectiv 5. Pregatirea elevilor din clasele de pedagogie pentru viitoarea carierd in educatie,
prin dobandirea de competente teoretice si practice esentiale in predare si managementul clasei.
Activitate 1: Organizarea de evenimente in care elevii si parintii pot explora clasele de
pedagogie, interactiona cu cadre didactice si asculta testimoniale ale absolventilor care lucreaza
in domeniu

Activitate 2: Sesiuni de dezbatere pe subiecte relevante pentru educatie, care sa ajute elevii sa
isi dezvolte abilitati de argumentare si gandire critica.

Activitatea 3: Implicarea elevilor in proiecte educationale pentru comunitate, cum ar fi
organizarea de cursuri gratuite pentru copiii din medii defavorizate, pentru a le arata impactul
pozitiv pe care il pot avea ca viitori educatori.

Activitatea 4: Formarea unui club dedicat pasionatilor de pedagogie, unde elevii pot discuta
idei, organiza activitdti si crea un sentiment de comunitate si apartenenta.

Tinta strategica 4: Extinderea dimensiunii europene a liceului pana la finalul anului 2028 prin
implementarea a 3 proiecte internationale Erasmus+ si alte 5 programe similare, organizarea a
cel putin 3 schimburi de experientd multiculturale pentru elevi si profesori si integrarea a 4
initiative educationale care sa promoveze diversitatea, incluziunea si colaborarea globala, cu o
rata de participare de 75% din elevi si profesori.

Obiectiv 1: Implementarea si1 extinderea proiectelor internationale de tip Erasmus+ si
eTwinning

Activitate 1: Liceul va aplica si va coordona proiecte Erasmus+ si eTwinning in care elevii si
cadrele didactice sd participe la mobilitati internationale, schimburi de bune practici si initiative
educationale

Activitate 2: Extinderea retelei de parteneri internationali, In special in tarile membre ale
Uniunii Europene, dar si in tari partenere.

Activitate 3: Crearea unor oportunitdti pentru profesori de a participa la cursuri si workshopuri
internationale de formare profesionald, oferind astfel posibilitatea acestora de a invata metode
educationale inovatoare si de a colabora cu educatori din alte culturi.

Obiectiv 2: Dezvoltarea schimburilor de experientd multiculturale pentru elevi si profesori
Activitate 1: Organizarea de schimburi de elevi si profesori, in care participantii vor avea
oportunitatea de a trai si Tnvata intr-o alta cultura.
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Activitate 2: Organizarea de sesiuni de formare pentru profesori, care sa ii ajute sa gestioneze
diversitatea 1n clasd si sa adopte abordari pedagogice incluzive.

Activitate 3: Incurajarea elevilor sa participe la cursuri de limbi striine si la activititi care le
permit sd aplice abilitdtile lingvistice in contexte internationale, cum ar fi intdlniri online,
participarea la competitii internationale si schimburi de scrisori.

Obiectiv 3: Obtinerea recunoasterii internationale prin obtinerea titlurilor de Scoala Europeana,
Scoald eTwinning si Scoalda UNESCO, consolidand astfel pozitia liceului in retelele
educationale internationale si promovand valorile educatiei interculturale si sustenabile.
Activitate 1: Participarea activa la proiecte Erasmus+, eTwinning sau UNESCO, care implica
elevii si profesorii in activitati de invatare colaborativa, schimburi de bune practici educationale
si promovarea valorilor interculturale si sustenabile.

Activitate 2: Organizarea de sesiuni de formare pentru profesori pentru a dobandi competentele
necesare pentru a deveni coordonatori de proiecte eTwinning sau pentru a aplica In cadrul
programelor Scoala Europeand si UNESCO.

Activitate 3: Organizarea de evenimente (expozitii, conferinte, dezbateri, competitii) care sa
reflecte temele educationale sustinute de eTwinning, UNESCO si Scoala Europeana, precum

educatia pentru dezvoltare durabild, incluziune, drepturile omului si diversitatea culturala.

6.3. AVANTAJELE SI UNELE VULNERABILITATI ALE PROIECTULUI

Tinta strategica

Avantaje

Riscuri

Tinta 1: Imbunititirea excelentei
educationale si a performantelor
scolare prin modernizarea
infrastructurii si a procesului de
invatare, stimularea realizarilor
academice ale elevilor si
dezvoltarea abilitatilor profesionale
ale cadrelor didactice, inclusiv
pentru clasele vocationale de
pedagogie. Acest demers are ca
scop mentinerea statutului de
scoala de elita, evaluat prin
cresterea promovabilitatii, a
rezultatelor obtinute in competitii
st a nivelului de satisfactie a
elevilor, in interval de 4 ani.

Cresterea calitatii actului
educational; Mentinerea si
consolidarea statutului de
scoala de elitd; Cresterea
sanselor pentru elevi in
viitor; Modernizarea
infrastructurii scolare;
Motivarea profesorilor si
elevilor; Promovarea
inovatiei si creativitatii,
Acces la finantari si
parteneriate; Atragerea
elevilor pasionati de
educatie si formarea unei
noi generatii de
profesionisti dedicati.

Resurse financiare
insuficiente
Rezistenta la
schimbare
Supraincarcarea
profesorilor si elevilor
Dependenta excesiva
de tehnologie;
Necesitatea unor
resurse financiare si
materiale suficiente
pentru a sustine un
program de invatamant
de calitate.

Tinta 2: Dezvoltarea unui mediu
educational integrat care sa
valorifice activitatile extrascolare si
extracurriculare pentru formarea
unui profil de absolvent adaptat
cerintelor societdtii contemporane,

prin promovarea implicarii active,

Formarea unui profil de
absolvent complet si
adaptat cerintelor actuale
Dezvoltarea unui mediu
educational activ si incluziv
Imbunititirea abilitatilor de
leadership si antreprenoriat

Lipsa de resurse
financiare si materiale
Supraincarcarea
elevilor si profesorilor
Lipsa de implicare din
partea elevilor sau a
parintilor
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a leadership-ului, a competentelor
digitale si a initiativei
antreprenoriale, consolidand
totodata valori precum
responsabilitatea sociald, empatia
si respectul pentru diversitate.

Cresterea atractivitatii
liceului pentru elevi si
parinti

Imbunatitirea coeziunii
sociale si a integrarii
comunitatii:

Dificultati in evaluarea
impactului pe termen
scurt

Rezistenta la
schimbare din partea
cadrelor didactice

Tinta 3: Consolidarea imaginii
liceului ca institutie de referinta la
nivel national prin dezvoltarea
parteneriatelor educationale,
organizarea de evenimente de
anvergura, promovarea rezultatelor
remarcabile ale elevilor si cadrelor
didactice si implicarea activa in
proiecte si initiative comunitare,
precum si prin diverisficare ofertei
educationale, prin introducerea
profilului vocational pedagogic.

Cresterea vizibilitatii si a
reputatiei liceului
Imbunatatirea atractivitatii
pentru elevi si profesori
Acces la resurse
suplimentare si oportunitati
educationale

Cresterea implicarii
comunitatii
Recunoasterea
performantelor

Cresterea atractivitatii
liceului

Suprasolicitarea
cadrelor didactice si a
elevilor

Dependenta de
parteneriate externe
Mediatizarea
necorespunzatoare
Posibile conflicte intre
obiectivele
educationale si cele de
promovare

Scaderea mediei de
admitere

Tinta 4: Extinderea dimensiunii
europene prin implementarea
proiectelor internationale de tip
Erasmus+ si alte programe
similare, dezvoltarea schimburilor
de experientd multiculturale pentru
elevi si profesori, precum si
integrarea unor initiative
educationale care sd promoveze
diversitatea, incluziunea si
colaborarea in context global.

Imbogatirea experientei
educationale

Dezvoltarea competentelor
globale

Cresterea prestigiului
institutiei

Acces la resurse si finantare
externa

Promovarea diversitatii s
incluziunii

Dificultati logistice si
organizatorice
Dispersia focusului
educational
Accesibilitatea pentru
toti elevii

Provocari in integrarea
experientel
multiculturale

6.4. MONITORIZARE ST EVALUARE

Tinta strategicii 1: Imbunititirea excelentei educationale si a performantelor scolare prin
modernizarea infrastructurii si a procesului de invatare, stimularea realizarilor academice ale
elevilor si dezvoltarea abilitatilor profesionale ale cadrelor didactice. Acest demers are ca
scop mentinerea statutului de scoala de elitd, evaluat prin cresterea promovabilitatii, a
rezultatelor obtinute In competitii si a nivelului de satisfactie a elevilor, in interval de 4 ani.

Obiective

Monitorizare

Modalitati de evaluare

Obiectiv 1:
Modernizarea procesului
instructiv-educativ

Observarea directd a lectiilor

st activitatilor didactice
Analiza feedback-ului

din

partea elevilor si cadrelor

didactice

Evaluarea periodica a
rezultatelor elevilor prin
examene, teste si proiecte
pentru a observa imbunatatirile
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Utilizarea unor instrumente
de autoevaluare a
performantei educationale

in Intelegerea si aplicarea
cunostintelor.

Obiectiv 2 Sprijinirea
performantei academice a
elevilor

e Strategia de evaluare
e Asistente la ore

e Fise de evaluare

e Fisa de proiect

e Plan workshop

e Plan cerc de excelenta

Satisfactia beneficiarilor
Numadr participanti
Portofoliu participanti
Grafic performanta
Brosura cerc de excelenta

Obiectiv 3: Crearea unui
mediu de invatare

stimulativ si incluziv

e Chestionare de satisfactie

e Strategia de dezvoltare
profesionala
e Grafic de  utilizare

Laborator Smart
e Dotare laboratoare

Produse imprimanta 3D
Expozitie cu produsele realizate

Numarul profesorilor
participanti la cursurile de
formare si la workshop-uri
Baza de date cu link-uri
Numar ore/discipline la care

se utilizeaza Smart Lab

Obiectiv 4:
Implementarea
program pilot de tip Lazar
pentru elevii de clasa a
XII-a

unui

e Chestionare de satisfactie
e Strategia de dezvoltare

profesionala

Satisfactia beneficiarilor
Numadr participanti
Portofoliu participanti
Grafic performanta

Tinta strategica 2: Dezvoltarea unui mediu educational integrat care sa valorifice activitatile
extrascolare si extracurriculare pentru formarea unui profil de absolvent adaptat cerintelor
implicarii
competentelor digitale si a initiativei antreprenoriale, consolidand totodata valori precum
responsabilitatea sociald, empatia si respectul pentru diversitate.

societdtii contemporane,

prin promovarea

active,

a leadership-ului, a

Obiective

Monitorizare

Modalitaiti de evaluare

Obiectiv 1: Extinderea si
diversificarea activitatilor
extrascolare s
extracurriculare:

e Planificarea activitatilor
inter si transdisciplinare

e Asistente la ore

e Plan de lectie

e Plan Unitate de Invatare

e Chestionar interese elevi

e (Calendarul
educative

activitatilor

e Qrafic realizare activitati

Numar
transdisciplinare

activitati

Numar elevi participanti
Portofoliu
educative

activitati

Proiecte realizate

Obiectiv 2: Promovarea
leadership-ului  si a
Initiativei

antreprenoriale:

e Planificarea activitatilor
de dirigentie/consiliere

e Asistente la ore de

dirigentie

e Planuri de lectie

Numar activititi — educatie
pentru sanatate

Numarul dirigintilor
participanti la cursuri

Portofoliul dirigintelui
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Programul
parintilor”

»Siptimana

Chestionar de interese
Lectorate cu parintii
Workshop desemninare
activitati antreprenoriale
premiate

Ghid pentru diriginti

Numadr parinti implicati
Chestionar satisfactie parinti
Baza de date parinti care
sustin activitati in scoala

Obiectiv 3: Dezvoltarea
competentelor digitale si
adaptarea la tehnologiile
emergente:

Plan de activitati consilier
educativ
Planul activitatilor a

Consiliului Elevilor

Plan activitati de
voluntariat
Calendarul  activitatilor
extrascolare
Proiecte OSP
Proiect ”Club de
dezbatere”
Workshop  disemninare

activitati de voluntariat

Numar activitati

Numdr elevi i cadre
didactice implicate

Numar parteneriate

Numar voluntariate

Numar proiecte

Portofoliu Club de dezbatere

Obiectiv 4 Dezvoltarea
valorilor sociale si civice:

Planul activitatilor de
orientare  scolard  si
profesionala
Responsabilizarea
elevilor

Numdr activitati
Numar parteneriate
Numar
implicati

elevi si  pdrinti

Numar sponsorizari

Tinta strategica 3: Consolidarea imaginii liceului ca institutie de referintd la nivel national
prin dezvoltarea parteneriatelor educationale, organizarea de evenimente de anvergura,
promovarea rezultatelor remarcabile ale elevilor si cadrelor didactice si implicarea activa in
proiecte si initiative comunitare, diverisficarea ofertei educationale prin introducerea

profilului vocational pedagogic.

Obiective Monitorizare Modalitati de evaluare
Obiectiv 1: Dezvoltarea Calendarul competitiilor | ¢ Numar elevi participanti la
parteneriatelor Plan managerial comisia concursuri
educationale la nivel imagine e Numar premii
national o

Revistele scolii
Panou de onoare
Strategia de pregatire a

examenului de
bacalaureat
Planificarea pregatirilor
suplimentare

Calendarul olimpiadelor
st a concursurilor scolare

Numar sponsorizari
Website — numar accesari
Pagina de facebook
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Asistente activitati

Obiectiv 2: Organizarea
de evenimente de

anvergura pentru
promovarea imaginii
liceului

Plan managerial Comisia
de imagine

Materiale promotionale
Website

Pagina de facebook

Numar parteneriate

Ghidul profesorului cuzist
Numar participari la Targuri
Educationale

Numdr accesdri site si
pagina de facebook

Obiectiv 3: Promovarea
rezultatelor remarcabile

Fise de aplicatii
Programul Cuza Smart

Numdr participanti
Numar parteneriate

ale elevilor si cadrelor Proiectul  sesiunii  de Numar premii acordate
didactice comunicari stiintifice Chestionare de satisfactie
Workshop diseminare ale participantilor
activitati Includerea activitdtilor 1in
Calendarul Educational
Obiectiv 4: Implicarea Plan de activitati Numar proiecte comunitare
activa In proiecte si comunitare Baza de date institutii

initiative comunitare

Parteneriate cu institutii
sociale

Grup initiativa
comunitara -elevi

colaboratoare

Numar elevi si cadre
didactice implicate
Portofoliul
initiativa

grupului  de

Obiectiv 5: Pregatirea
elevilor din clasele de
pedagogie pentru
viitoarea  cariera  in
educatie, prin dobandirea
de competente teoretice si
practice  esentiale in
predare si managementul
clasei.

Chestionare de satisfactie
Strategia de dezvoltare
profesionala

Testari standardizate
Feedback de la mentorii
de practica pedagogica

Satisfactia beneficiarilor
Numar participanti
Portofoliu participanti
Grafic performanta
Jurnale reflexive
Sondaje de opinie
Rapoarte de progres

Tinta strategicd 4: Extinderea dimensiunii europene prin implementarea proiectelor
internationale de tip Erasmus+ si alte programe similare, dezvoltarea schimburilor de
experientd multiculturale pentru elevi si profesori, precum si integrarea unor initiative
educationale care sa promoveze diversitatea, incluziunea si colaborarea in context global.

Obiective Monitorizare Modalitati de evaluare
Obiectiv 1: Plan managerial comisia Numadr parteneriate
Implementarea s de proiecte Numar proiecte
extinderea  proiectelor Lista cu institutii care Numarul elevilor si cadrelor

internationale de  tip
Erasmus+ si eTwinning

deruleaza proiecte
internationale

Planuri de proiect

didactice implicate
Baze de date
Produse finale realizate
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Worshop diseminare

activitati de proiect

Obiectiv 2: Dezvoltarea
schimburilor de
experientd multiculturale
pentru elevi si profesori

Aplicatia

Plan de actiune
Programul vizitelor de
studiu

Portofoliul proiectului
Ghiduri de buna practica

Numadrul elevilor si cadrelor
didactice participante
Numar proiecte

Numar activitati comune
Numdr de vizite de studiu
Numar schimburi de
experienta

Produse de proiect
Chestionare de satisfactie

Obiectiv 3:
Obtinerea recunoasterii
internationale prin

obtinerea titlurilor de
Scoald Europeana, Scoala
eTwinning st Scoald
UNESCO, consolidand
astfel pozitia liceului 1n

retelele educationale
internationale si
promovand valorile

educatiel interculturale si
sustenabile.

Plan de actiune

Fisa de aplicatie

Grafic de realizare a
documentatiei de aplicatie
Plan de
evenimente

organizare

Numarul cadrelor didactice
implicate

Numarul cadrelor didactice
coordonatoare de proiect
Baza de date
realizate

proiecte

Portofoliu de aplicatie
Numar participanti
Raport evenimente

7. ANEXA 1: OPTIUNI STRATEGICE
8. ANEXA 2: GRAFIC DE DERULARE A ACTIVITATILOR

9. COLECTIV DE ELABORARE
Hantulie Constantin Catalin — director

Réadund Carmen Stefania — director adjunct
Voichitoniu [acob — coordonator proiecte si programe
Goruneanu Gratiela — responsabil comisie metodica

Matesan Adrian Gabriel — membru Consiliul de Administratie

Mitrache Iuliana — reprezentant sindicat

— reprezentanta parintilor

DIRECTOR,

Prof. Hantulie Catalin Constantin
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7. ANEXA 1. OPTIUNI STRATEGICE

Tinta strategica

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si
a dotarilor materiale

Optiunea investitiei in
resursa umana

Optiunea relatiilor
comunitare

Imbunitatirea excelentei
educationale si a
performantelor scolare
prin modernizarea
infrastructurii si a
procesului de invatare,
stimularea realizarilor
academice ale elevilor si
dezvoltarea abilitatilor
profesionale ale cadrelor
didactice. Acest demers
are ca scop mentinerea
statutului de scoala de
elita, evaluat prin
cresterea
promovabilitatii, a
rezultatelor obtinute 1n
competitii si a nivelului
de satisfactie a elevilor,
in interval de 4 ani.

Modernizarea
procesului de predare-
invatare prin utilizarea
tehnologiilor digitale,
platformelor
interactive si a
mijloacelor inteligente
(SMART, VR, AR).
Dezvoltarea unui
curriculum adaptat
nevoilor elevilor, cu
optionale atractive care
sd sustina performanta
academica (robotica,
stiinte aplicate, gandire
critica, creativitate).
Introducerea unor
programe remediale si
de excelenta pentru
pregatirea elevilor in
vederea examenelor
nationale si a
competitiilor scolare.
Implementarea unor

e Accesarea de
fonduri europene si
nationale pentru
modernizarea
infrastructurii
scolare (dotarea
laboratoarelor,
achizitia de
echipamente
moderne).

e (rearea unor
parteneriate cu
companii private si
ONGe-uri pentru
atragerea de
sponsorizari care sa
sustind excelenta
educationala (burse,
premii, finantare
pentru competitii).

e Dotarea sdlilor de
clasa cu tehnologie
de ultima generatie:
table interactive,

Formare continud pentru
profesori prin cursuri,
ateliere si schimburi de
experienta, cu accent pe
utilizarea tehnologiilor
moderne si metode
interactive de predare.
Organizarea unor
workshop-uri si
traininguri tematice
pentru dezvoltarea
abilitatilor pedagogice si
psihologice ale cadrelor
didactice (managementul
clasei, comunicare
empatica, inovare
educationald).

Crearea unui program de
mentorat intern intre
profesori cu experienta si
cel mai noi angajati,
pentru cresterea calitatii
actului didactic.
Stimularea financiara a

Atragerea si implicarea
parintilor in viata scolii,
prin crearea unor
comitete consultative si
participarea activa la
activitatile
extracurriculare.
Consolidarea
parteneriatelor cu
universitati din tara si
strainatate, pentru
facilitarea accesului
elevilor la resurse
academice si experiente
internationale.

Crearea de proiecte
comune cu autoritdtile
locale (Primatrie,
Consiliu Judetean), care
sa sustina financiar si
logistic modernizarea
scolii.

Dezvoltarea unor
activitati de voluntariat

programe proiectoare, cadrelor didactice pentru in colaborare cu

transdisciplinare, care computere si performante deosebite si organizatii locale, pentru

sa integreze mai multe software implicarea in activitati implicarea elevilor in

domenii, pentru a educational extracurriculare (premii, comunitate si
performant.
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creste interesul elevilor
si relevanta invatarii.
Organizarea unor
simulari periodice ale
examenelor nationale,
urmate de evaluari si
feedback personalizat
pentru elevi si parinti.
Crearea unor grupuri
de studiu si mentorat,
unde elevii cu rezultate
bune sa sprijine colegii
in pregatirea pentru
examene.
Consolidarea educatiei
morale si civice, prin
integrarea valorilor de
eticd, colaborare si
responsabilitate sociala
in cadrul activitatilor
educationale.

Investitii in
laboratoare
stiintifice moderne,
inclusiv pentru
chimie, fizica,
biologie si
informatica, care sa
sustind pregatirea
practica a elevilor.
Crearea unor spatii
de relaxare si
invatare
colaborativa
(biblioteca digitala,
zone de lectura, sali
de studiu).
Extinderea bazei
sportive si
modernizarea
acesteia, inclusiv
crearea unor
terenuri
multifunctionale.
Implementarea unui
sistem de dulapuri
personale pentru
elevi si renovarea
spatiilor comune
(holuri, sali de
asteptare).

bonificatii, participari la
conferinte).

Organizarea unor
activitati de team-
building pentru profesori,
pentru a consolida
colaborarea si spiritul de
echipa.

Introducerea unui sistem
de evaluare a satisfactiei
cadrelor didactice, urmat
de actiuni de
imbunatatire pe baza
feedbackului primit.

dezvoltarea spiritului
civic.

Organizarea de targuri
educationale si a unor
evenimente precum
»Ziua Portilor
Deschise”, pentru
promovarea liceului si
atragerea unui numar
mai mare de elevi.
Dezvoltarea unei
campanii de promovare
a liceului in mediul
online si offline, prin
evidentierea rezultatelor
si activitatilor de succes.
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Dezvoltarea unui mediu
educational integrat care
sa valorifice activitatile
extrascolare si
extracurriculare pentru
formarea unui profil de
absolvent adaptat
cerintelor societatii
contemporane, prin
promovarea implicarii
active, a leadership-ului,
a competentelor digitale
si a initiativei
antreprenoriale,
consolidand totodata
valori precum
responsabilitatea
sociald, empatia si
respectul pentru
diversitate.

Integrarea activitatilor
extrascolare si
extracurriculare in
curriculum, sub forma
unor module practice
sau proiecte
inter/transdisciplinare.
Dezvoltarea de
optionale si cluburi
tematice care sa
valorifice
competentele digitale,
antreprenoriale,
leadership-ul si
gandirea critica (ex.:
Clubul de
antreprenoriat,
Programare si robotica,
Educatie financiard).
Organizarea de
proiecte si competitii
interne care sa
promoveze inovatia,
colaborarea si
implicarea activa a
elevilor (ex.:
hackathoane,
concursuri de idei,
dezbateri tematice).
Implementarea unor
programe de educatie
nonformald care sa

Crearea unor spatii
dedicate
activitatilor
extracurriculare,
cum ar fi
laboratoare de
creatie, zone de
coworking, sali
multimedia pentru
cluburi tematice si
intalniri.

Dotarea
laboratoarelor
digitale si a
spatiilor creative cu
echipamente
moderne
(computere
performante,
imprimante 3D,
kituri de robotica,
camere video
pentru productii
media).
Accesarea de
fonduri europene
sau sponsorizari
pentru sustinerea
activitatilor
extrascolare si
dotarea materiala
necesara acestora.

Formarea cadrelor
didactice pentru a
coordona activitati
extracurriculare si pentru
a integra metode
nonformale de predare
care valorifica implicarea
elevilor.

Organizarea unor
traininguri pentru
profesori si elevi In
domenii precum
antreprenoriatul,
competentele digitale,
leadership-ul si educatia
pentru diversitate.
Crearea unui grup de
coordonatori pentru
activitati extracurriculare,
care sd faciliteze
organizarea $i
participarea elevilor in
astfel de programe.
Incurajarea implicarii
profesorilor in proiecte
internationale de schimb
de experientd pentru a
invata noi abordari in
educatia extracurriculara.
Organizarea periodica de
team-building-uri si
sesiuni de formare pentru

Dezvoltarea de
parteneriate cu ONG-
uri, companii private si
institutii publice, pentru
organizarea de
evenimente $i proiecte
educationale relevante
pentru elevi.

Implicarea parintilor si a
comunitatii locale 1n
activitati voluntare, cum
ar fi mentoratul,
sustinerea unor ateliere
tematice sau
sponsorizdri pentru
proiecte scolare.
Promovarea valorilor de
responsabilitate socialda
si diversitate prin
organizarea unor
campanii de voluntariat,
ecologizare, donatii sau
activitati n sprijinul
grupurilor vulnerabile.
Crearea unui consiliu
consultativ format din
parinti, profesori, elevi
si membri ai
comunitatii, care sa
sprijine si sd ghideze
directiile strategice ale
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dezvolte abilitati
sociale si competente
de leadership, prin
parteneriate cu ONG-
uri si institutii
specializate.
Introducerea unor
programe de mentorat
prin care elevii seniori
sa 1i sprijine pe colegii
mai mici in activitéti
academice sau
extracurriculare.
Organizarea unor
proiecte educationale
in parteneriat cu
mediul de afaceri,
pentru a aduce in
scoald experienta
practica si provocdrile
pietei muncii
contemporane.

Crearea unui buget
dedicat activitatilor
extracurriculare,
care sa includa
premii pentru
participarea elevilor
la competitii si
sustinerea
financiara a ideilor
inovatoare.

[1 Dezvoltarea
unui sistem de
burse speciale
pentru elevii
implicati activ In
proiecte si activitati
extracurriculare,
pentru a-1 motiva sa
participe constant.

cadrele didactice
implicate in activitatile
extrascolare, pentru a
imbunatati colaborarea si
eficienta.

activitatilor
extracurriculare.
Organizarea de
schimburi de experienta
internationale cu alte
scoli din strainatate,
pentru a oferi elevilor
acces la perspective
culturale diverse si
colaborari
multiculturale.
Organizarea unor
festivaluri si targuri
educationale, care sa
promoveze talentele si
proiectele elevilor in
fata comunitatii locale.

Consolidarea imaginii
liceului ca institutie de
referinta la nivel
national prin
dezvoltarea
parteneriatelor
educationale,
organizarea de

Crearea unor
programe
educationale de
excelenta (ex.: clase
de performanta, cursuri
avansate, module
interdisciplinare) in
parteneriat cu

Accesarea de
fonduri europene
si granturi
educationale
pentru finantarea
proiectelor de
anvergurd si a
modernizarii

Organizarea de
programe de formare
continua pentru
profesori, in colaborare
cu experti nationali si
internationali, pentru a
creste calitatea actului
educational.

Dezvoltarea de
parteneriate strategice
cu universitati de
renume, institutii
culturale, companii si
ONG-uri pentru
proiecte educationale si
sociale.
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evenimente de
anvergurd, promovarea
rezultatelor remarcabile
ale elevilor si cadrelor
didactice si implicarea
activa in proiecte si
initiative comunitare,
diversificarea ofertei
educationale prin
introducerea profilului
vocational pedagogic.

universitati de
prestigiu.

Organizarea de
concursuri nationale
si internationale pe
diverse domenii, sub
egida liceului (ex.:
,,Cuza SMART”,
olimpiade tematice,
concursuri de inovare).
Introducerea unor
proiecte
transdisciplinare in
programa scolara, care
sd promoveze
colaborarea intre elevi
si profesori din diferite
domenii.

Crearea unui program
anual de stagii de
practica pentru elevi,
in colaborare cu
companii si institutii
relevante.

Organizarea unor
proiecte
educationale-pilot
pentru testarea si
implementarea unor
metodologii moderne,

care sa pozitioneze

infrastructurii
scolare.
Atragerea de
sponsorizari si
donatii pentru
sustinerea
organizarii
evenimentelor
nationale si dotarea
tehnologica a
liceului.
Dezvoltarea unui
laborator de
inovare si
creativitate, dotat
cu echipamente de
ultima generatie,
care sa fie utilizat
in proiectele
nationale si
internationale.
Modernizarea salii
de festivitati si a
altor spatii pentru a
gazdui evenimente
st conferinte
nationale de
prestigiu.

Crearea unui fond
special pentru

promovare, care sa

Sprijinirea cadrelor
didactice in publicarea
de lucrari stiintifice si
metodologice, care sa
evidentieze calitatea
resursei umane din liceu.
Incurajarea profesorilor
sa participe ca formatori
sau experti In proiecte
nationale si
internationale.
Stimularea cadrelor
didactice prin premii si
recunoasteri pentru
implicarea in activitati
educationale, proiecte si
rezultate remarcabile ale
elevilor.

Crearea unei retele de
alumni, care si includa
absolventii de succes,
pentru a dezvolta
mentorat si colaborari pe
termen lung.

Organizarea de
evenimente de
anvergura (ex.: gale
anuale, conferinte
educationale, festivaluri
tematice) care sa
promoveze imaginea
liceului.

Crearea unei platforme
online pentru
promovarea
rezultatelor elevilor si
profesorilor, care sa
includa portofolii,
interviuri si exemple de
bune practici.
Implicarea activa in
proiecte comunitare si
sociale, cum ar fi
voluntariat, programe de
sustenabilitate sau
initiative de sprijin
pentru grupuri
vulnerabile.
Organizarea unor
proiecte de mobilitate
internationala pentru
elevi si profesori, care sa
contribuie la
vizibilitatea liceului la
nivel global.
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liceul ca model de
inovatie 1n educatie.

sprijine diseminarea
rezultatelor liceului
prin materiale
publicitare, social
media si alte

canale.

Extinderea relatiei cu
presa si utilizarea
retelelor sociale si
media pentru a disemina
realizarile si
evenimentele organizate
de liceu.

Extinderea dimensiunii
europene prin
implementarea
proiectelor
internationale de tip
Erasmus+ si alte
programe similare,
dezvoltarea
schimburilor de
experienta
multiculturale pentru
elevi si profesori,
precum si integrarea
unor initiative
educationale care sa
promoveze diversitatea,
incluziunea si
colaborarea in context
global.

Introducerea de
module
interdisciplinare si
interscolare:
Dezvoltarea unor
curriculumuri comune
pentru proiectele
Erasmus+, care sa
includa teme precum
diversitatea culturala,
incluziunea sociala si
sustenabilitatea.
Crearea unor lectii
tematice despre
diversitate culturala
si globalizare:
Integrating in
programa scolara
activitati care sa
promoveze intelegerea
diferitelor culturi si
traditii europene.
fmbunititirea
abilitatilor

Accesarea de
fonduri din
programele
Erasmus+ si alte
granturi
europene:
Elaborarea de
proiecte detaliate
care sa atraga
finantari externe
pentru
implementarea
schimburilor de
experienta si
integrarea
initiativelor
educationale.
Investitii in
infrastructura
digitala: Crearea
unor platforme
online pentru
invatare
colaborativa si

Formarea continua a
cadrelor didactice:
Organizarea de cursuri si
workshopuri pentru
profesori privind
implementarea
proiectelor internationale,
gestionarea diversitatii in
educatie si abordarea
problemelor de
incluziune.

Crearea unor echipe de
coordonare a
proiectelor
internationale:
Formarea unor echipe
dedicate care sa se ocupe
de implementarea si
managementul
proiectelor Erasmus+ si
altor initiative similare.
Colaborarea cu experti
internationali:
Implicarea unor

Parteneriate cu
institutii educationale
europene si
internationale:
Colaborarea cu scoli si
universitati din diverse
tari pentru a crea
oportunitati de
schimburi de experienta
si proiecte comune.
Organizarea de
evenimente si activitati
interculturale: Crearea
unor evenimente
scolare, precum targuri
culturale, zile ale
diversitatii sau
festivaluri de educatie
globala, care sa
promoveze valorile de
incluziune si respect
intre culturi.

Crearea de retele de
colaborare intre
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lingvistice: Oferirea
de cursuri de limbi
strdine care sa ajute
elevii si profesorii sa
comunice mai eficient
in cadrul schimburilor
internationale.
Platforme de inviatare
online si
colaborative:
Implementarea unor
platforme de invatare
ce permit interactiunea
elevilor si profesorilor
din diverse culturi,
dezvoltand astfel

interculturala, ce
includ resurse
educationale
deschise si activitati
educationale 1n
format digital.
Achizitionarea de
materiale
educationale
inovative:
Achizitionarea de
resurse
educationale
(manuale, materiale
audio-video,
software
educational) care sa

specialisti in educatie
multiculturala si educatie
incluziva care sa sprijine
activitdtile educationale
si sa asigure transferul de
bune practici.

Motivarea si sustinerea
profesorilor
participanti in proiecte
internationale: Oferirea
de stimulente si
recunoastere profesionala
pentru profesorii care
participa activ in
proiectele de mobilitate.

profesori din diferite
tiri: Incurajarea credrii
unor grupuri de
profesori care sa
impartaseascad bune
practici in educatie
interculturala si
incluziune.

Implicatia parintilor si
a comunitatii locale:
Informarea si implicarea
activa a parintilor si
comunitatii in proiectele
internationale, prin
organizarea de sesiuni
de informare si

competentele digitale sprijine colaborarile parteneriate
si interculturale. 1n_ternafg10nale 3 educationale.
’ diversitatea
culturala.
Director

Prof. Hantulie Catalin Constantin
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8. ANEXA 2. GRAFIC DE DERULARE A ACTIVITATILOR 2024-2028

Tinta strategica 1:

Imbunatatirea excelentei educationale si a performantelor scolare prin modernizarea infrastructurii si a procesului de invatare, stimularea
realizarilor academice ale elevilor si dezvoltarea abilitatilor profesionale ale cadrelor didactice. Acest demers are ca scop mentinerea statutului
de scoald de elitd, evaluat prin cresterea promovabilitatii, a rezultatelor obtinute in competitii si a nivelului de satisfactie a elevilor, in interval

de 4 ani.

Activitati

2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028

1.1. Introducerea tehnologiei moderne in sélile de clasa, cum ar fi: table interactive si
resurse multimedia pentru lectii atractive; utilizarea platformelor online pentru
invatare colaborativa si evaluare (ex. Google Classroom, Moodle, Kahoot,
EduBOOM). crearea de resurse educationale deschise (RED) personalizate pentru
materiile studiate.

1.2. Dezvoltarea unui curriculum adaptat cerintelor moderne, care sa includa
componente interdisciplinare, proiecte si studii de caz practice.

1.3. Aplicarea unor metode didactice inovatoare: invatare prin descoperire, invatare
bazata pe probleme (PBL), flipped classroom (clasa inversata) etc.

2.1. Organizarea unor programe speciale de pregatire pentru olimpiade, concursuri
nationale si internationale, oferind resurse suplimentare si mentorat elevilor cu
potential ridicat.

2.2. Dezvoltarea unui sistem de monitorizare a progresului scolar al elevilor si
oferirea de sprijin personalizat prin programe remediale si de consiliere educationala.

2.3. Stimularea creativitatii si gandirii critice prin proiecte extracurriculare si
participarea la competitii interdisciplinare.

2.4. Crearea unor cercuri de excelenta in liceu pentru disciplinele cheie (ex.
matematicd, stiinte, limbi strdine).

3.1. Amenajarea unor spatii moderne de studiu si laborator (biblioteca digitala,
laboratoare de stiinte bine echipate, spatii de coworking pentru proiecte).
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3.2. Sustinerea unui mediu scolar prietenos si incluziv prin promovarea respectului,
diversitatii si colaborarii intre elevi.

3.3. Participarea cadrelor didactice la activititi de formare /perfectionare pentru
utilizarea eficienta a laboratorului SMART

3.4. Crearea unor lectii digitale, care sa urmareasca dezvoltarea abilitatilor de utilizare
a materialelor educationale digitale.

3.5. Realizarea de ore interdisciplinare 1n cadrul carora sa se puna accent pe utilizarea
tehnologiei din dotare

3.6. Introducerea unor activitati de dezvoltare personald si educatie pentru viata, care
sd contribuie la formarea unor competente transversale esentiale pentru succesul in
viata.

4.1. Organizarea planificarii curriculare adaptate.

4.2. Sesiuni de pregatire intensiva.

4.3. Workshop-uri de gestionare a stresului si tehnici de invatare eficienta.

4.4. Monitorizarea si evaluarea progresului.

Tinta strategica 2:

Dezvoltarea unui mediu educational integrat care sa valorifice activitatile extrascolare si extracurriculare pentru formarea unui profil de absolvent
adaptat cerintelor societdtii contemporane, prin promovarea implicarii active, a leadership-ului, a competentelor digitale si a initiativei

antreprenoriale, consolidand totodata valori precum responsabilitatea sociala, empatia si respectul pentru diversitate.

Activitati

2024-2025

1.1. Organizarea de cluburi tematice (stiintifice, artistice, sportive, antreprenoriale, de
leadership).

1.2. Dezvoltarea de programe care sa incurajeze creativitatea, cum ar fi concursuri de
inovare, hackathoane sau expozitii de proiecte personale.

1.3. Parteneriate cu organizatii culturale si ONG-uri pentru participarea elevilor la
evenimente de anvergurd nationala si internationala.

2.1.Crearea unui program de mentorat in leadership si antreprenoriat pentru elevi,
sustinut de profesori, alumni si profesionisti din diverse domenii.

2025-2026

2026-2027

2027-2028
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2.2.0rganizarea de workshop-uri si seminarii despre antreprenoriat, management de
proiect si rezolvarea creativa a problemelor.

2.3.Lansarea unui incubator educational pentru initiativele elevilor, unde acestia pot
dezvolta si prezenta idei de afaceri, proiecte comunitare sau inovatii tehnologice.

3.1.Integrarea modulelor digitale aplicative (ex. programare, design grafic, editare
video) in activitatile extracurriculare.

3.2.Crearea unui club de robotica si inteligenta artificiala, in care elevii sa-si
dezvolte abilitati practice legate de noile tehnologii.

3.3.Utilizarea platformelor de e-learning pentru desfasurarea si gestionarea proiectelor
extrascolare.

3.4.0rganizarea de competitii digitale, cum ar fi e-sporturi, competitii de codare sau
design.

4.1.Implicarea elevilor in proiecte de voluntariat care sa raspunda nevoilor comunitatii
locale (ex. campanii ecologice, sprijin pentru categorii vulnerabile).

4.2 Implementarea unui program educational despre responsabilitatea sociala, care
sd includa aspecte precum incluziunea, diversitatea, empatia si respectul pentru
drepturile omului.

4.3.Crearea unui club de dezbateri pe teme sociale, etice si globale pentru a dezvolta
gandirea critica si spiritul civic al elevilor.

4.4 Realizarea unor campanii de constientizare despre sustenabilitate, schimbari
climatice si economia circulara.

Tinta strategica 3:

Consolidarea imaginii liceului ca institutie de referinta la nivel national prin dezvoltarea parteneriatelor educationale, organizarea de
evenimente de anvergurd, promovarea rezultatelor remarcabile ale elevilor si cadrelor didactice si implicarea activa in proiecte si initiative
comunitare, diversificarea ofertei educationale prin introducerea profilului vocational pedagogic.

Activititi

2024-2025

1.1. Formarea de aliante educationale cu institutii de prestigiu

1.2. Colaborari cu autoritatile educationale locale si nationale

2025-2026

2026-2027

2027-2028
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1.3 Parteneriate cu organizatii non-guvernamentale si fonduri educationale

2.1. Organizarea de competitii academice nationale si olimpiade in domenii cheie
(matematica, stiinte, arte, sport), pentru a atrage elevi talentati si a promova excelenta
academica a liceului.

2.2. Realizarea de conferinte si simpozioane pe teme educationale importante, cum ar
fi educatia inovativa, digitalizarea n educatie, sustenabilitatea si educatia ecologica.

3.1. Dezvoltarea unui plan de comunicare si marketing pentru promovarea realizarilor
elevilor si cadrelor didactice (ex: premii la concursuri nationale si internationale,
proiecte de succes, cercetari academice). Acest plan va include actualizari pe retelele
sociale, site-ul liceului, si In presa locala si nationala.

3.2. Organizarea unor evenimente anuale in care sa fie recunoscute si premiate
realizdrile remarcabile ale elevilor si cadrelor didactice. Aceste ceremonii vor contribui
la motivarea elevilor si vor crea un sentiment de mandrie in randul acestora.

4.1.0rganizarea de proiecte de voluntariat si implicare in comunitate (ex: ajutor pentru
persoanele varstnice, colectarea de haine si alimente pentru cei nevoiasi, initiative de
curatenie ecologica).

4.2.Crearea unor parteneriate cu primarii, consilii locale si organizatii pentru a
participa activ la initiative educationale, culturale si sociale, astfel incat liceul sd devind
un actor activ in dezvoltarea comunitatii

4.3.Implementarea unui program de educatie civica, in care elevii sd participe activ la
proiecte care sa sprijine dezvoltarea comunitatii, promovarea drepturilor omului si a
democratiei.

5.1. Organizarea de evenimente 1n care elevii si parintii pot explora clasele de
pedagogie, interactiona cu cadre didactice si asculta testimoniale ale absolventilor care
lucreaza in domeniu

5.2. Sesiuni de dezbatere pe subiecte relevante pentru educatie, care sa ajute elevii sa
isi dezvolte abilitati de argumentare si gandire critica.
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5.3. Implicarea elevilor in proiecte educationale pentru comunitate, cum ar fi
organizarea de cursuri gratuite pentru copiii din medii defavorizate, pentru a le arata
impactul pozitiv pe care il pot avea ca viitori educatori.

5.4. Formarea unui club dedicat pasionatilor de pedagogie, unde elevii pot discuta idei,
organiza activitdti si crea un sentiment de comunitate si apartenenta.

Tinta strategica 4:

Extinderea dimensiunii europene prin implementarea proiectelor internationale de tip Erasmus+ si alte programe similare, dezvoltarea
schimburilor de experientd multiculturale pentru elevi si profesori, precum si integrarea unor initiative educationale care sa promoveze

diversitatea, incluziunea si colaborarea in context global.

Activitati

2024-2025

1.1. Liceul va aplica si va coordona proiecte Erasmus+ si eTwinning in care elevii si

cadrele didactice sa participe la mobilitati internationale, schimburi de bune practici si
initiative educationale

1.2. Extinderea retelei de parteneri internationali, in special in tirile membre ale
Uniunii Europene, dar si in tari partenere.

1.3. Crearea unor oportunitdti pentru profesori de a participa la cursuri si workshopuri
internationale de formare profesionald, oferind astfel posibilitatea acestora de a Invata
metode educationale inovatoare si de a colabora cu educatori din alte culturi.

2.1. Organizarea de schimburi de elevi si profesori, in care participantii vor avea
oportunitatea de a trai si Tnvata intr-o alta cultura.

2.2.0rganizarea de sesiuni de formare pentru profesori, care sa 1i ajute sa gestioneze
diversitatea In clasa si sa adopte abordari pedagogice incluzive.

2.3.Incurajarea elevilor sd participe la cursuri de limbi strdine si la activitati care le
permit sa aplice abilitatile lingvistice in contexte internationale, cum ar fi intalniri
online, participarea la competitii internationale si schimburi de scrisori.

3.1.Participarea activa la proiecte Erasmus+, eTwinning sau UNESCO, care implica
elevii si profesorii in activitdti de invatare colaborativd, schimburi de bune practici
educationale si promovarea valorilor interculturale si sustenabile.

2025-2026

2026-2027

2027-2028
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3.2.0rganizarea de sesiuni de formare pentru profesori pentru a dobandi competentele
necesare pentru a deveni coordonatori de proiecte eTwinning sau pentru a aplica in
cadrul programelor Scoala Europeana si UNESCO.

3.3.0rganizarea de evenimente (expozitii, conferinte, dezbateri, competitii) care sa
reflecte temele educationale sustinute de eTwinning, UNESCO si Scoala Europeana,
precum educatia pentru dezvoltare durabild, incluziune, drepturile omului si
diversitatea culturala.

Director
Prof. Hantulie Catalin Constantin
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